




สรปุสาระสําคญัของมาตรการบรหิารจดัการกําลงัคนภาครฐั (พ.ศ. 2562 – 2565) 
 
ที่มา 

ด้วยมาตรการบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2557 – 2561) (ซึ่งคณะรัฐมนตรีมี
มิติเห็นชอบเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2556) สิ้นสุดระยะเวลาดําเนินการแล้วเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ฝ่ายเลขานุการ คปร. จึงได้จัดทํามาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 – 2565) เพ่ือใช้เป็น
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐให้กับส่วนราชการที่เก่ียวข้อง ซึ่ง
คณะกรรมการกําหนดเป้าหมายและนโยบายกําลังภาครัฐ (คปร.) มีมติเห็นชอบมาตรการดังกล่าวด้วยแล้วใน
การประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562  

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบข้อเสนอมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 ถึง 
2565) และรับทราบผลการดําเนินการตามมาตรการบริหารและพัฒนากําลังภาครัฐ (พ.ศ. 2557 - 2561) 
ตามท่ีสํานักงานก.พ. ในฐานะฝ่ายเลขานุการร่วมคณะกรรมการกําหนดเป้าหมายและนโยบายกําลังคนภาครัฐ 
(คปร.) เสนอในการประชุมคณะรัฐมนตรี ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2562 

 

สาระสําคัญ 
มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 ถึง 2565) มีสาระสําคัญเก่ียวกับ                 

การปรับปรุงหลักเกณฑ์เง่ือนไขและวิธีการบริหารกําลังคนภาครัฐ จากมาตรการฯ ฉบับเดิม เพ่ือให้สอดคล้อง
กับข้อเท็จจริงและผลการดําเนินงานที่ผ่านมาของส่วนราชการ ตลอดจนเพ่ือให้ส่วนราชการสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่กําหนดไว้ตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์ชาติ                 
โดยได้กําหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐที่แตกต่างจากมาตราการฯ ฉบับเดิม 
ใน 6 ประเด็น ดังน้ี 

1. มาตรการบริหารจัดการกําลังภาครัฐ (พ.ศ. 2562 – 2565) มุ่งเน้นเก่ียวกับ“การบริหาร
อัตรากําลัง” เป็นหลัก ส่วนประเด็นการพัฒนากําลังคน สํานักงาน ก.พ. อยู่ระหว่างจัดทํา (ร่าง) แผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. 2562 
ถึง 2565) ตามแนวทางการจัดทําแผนตามนัยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เพ่ือใช้เป็นกรอบ 
แนวทางในการดําเนินงานให้บรรลุผลระยะแรกตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินและ 
ทิศทางและเป้าหมายระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ
ต่อไป 

2. มาตรการฯ ฉบับน้ี ให้ความสําคัญกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ์ 
มากย่ิงขึ้น โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการกําลังคนเพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ที่มีเป้าหมายว่า 
ภาครัฐมีกําลังคนในภาพรวมทั้งประเภทและขนาดที่เหมาะสม ตลอดจนให้ความสําคัญกับการติดตาม
ประเมินผลการใช้กําลังคน และการนําระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการและวางแผนกําลงัคนอีกด้วย 

3. มาตรการฯ ฉบับน้ี ได้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์การจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุ 
เพ่ือให้การบริหารจัดการกําลังคนของส่วนราชการเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและสอดคล้องกับข้อเท็จจริงของ                 
ส่วนราชการ ตลอดจนเพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของภาครัฐโดยได้ปรับปรุงใน 3 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

3.1 ปรับปรุงการแบ่งขนาดส่วนราชการ เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงที่ส่วนราชการมี 
ความหลากหลาย กล่าวคือ จากเดิมที่แบ่งขนาดส่วนราชการเป็น 2 กลุ่ม คือ (1) ส่วนราชการที่มีข้าราชการ               
ไม่เกิน 1,000 อัตรา และ (2) ส่วนราชการที่มีข้าราชการเกินกว่า 1,000 อัตรา ปรับเป็น 3 กลุ่ม คือ                 
(1) ส่วนราชการขนาดเล็ก (แบ่งย่อยเป็นส่วนราชการที่มีข้าราชการไม่เกิน 300 อัตรา และส่วนราชการที่มี
ข้าราชการ 301 – 1,000 อัตรา) (2) ส่วนราชการขนาดกลาง (มีข้าราชการ 1,001 – 5,000 อัตรา) และ 
(3) ส่วนราชการขนาดใหญ่ (มีข้าราชการ 5,001 อัตรา ขึ้นไป) 
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3.2 กําหนดให้ส่วนราชการสามารถนําอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุไปบริหารจัดการ
อย่างต่อเน่ืองได้ทันที ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของอัตราว่างทั้งหมด กล่าวคือ กําหนดให้ส่วนราชการที่มี
ข้าราชการไม่เกิน 300 อัตรา จัดสรรคืนได้ทั้งหมด ส่วนราชการที่มีข้าราชการ 301 – 1,000 อัตรา จัดสรร
คืนได้ร้อยละ 95 ส่วนราชการที่มีข้าราชการ 1,001 – 5,000 อัตรา จัดสรรคืนได้ร้อยละ 70 และ                 
ส่วนราชการที่มีข้าราชการ 5,001 อัตรา ขึ้นไป จัดสรรคืนได้ร้อยละ60 โดยไม่ต้องรอการพิจารณาจัดสรรจาก 
อ.ก.พ. กระทรวง เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถนําอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุไปบริหารจัดการได้                 
อย่างต่อเน่ืองมากย่ิงขึ้น 

3.3 สนับสนุนการทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุด้วยการจ้างงานรูปแบบอ่ืน 
(พนักงานราชการ) และกําหนดสัดส่วนร้อยละของการทดแทนตามขนาดของส่วนราชการ ร้อยละ 5 – 15 
ของอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุ (ส่วนราชการที่มีข้าราชการ 301 – 1,000 อัตรา ทดแทนร้อยละ 5                 
ส่วนราชการที่มีข้าราชการ 1,001 – 5,000 อัตรา ทดแทนร้อยละ 10 และส่วนราชการที่มีข้าราชการ 
5,001 อัตรา ขึ้นไป ทดแทนร้อยละ 15) 

4. ปรับปรุงหลักเกณฑ์การจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยกําหนดให้ คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
สามารถจัดสรรอัตราว่างคืนตําแหน่งในสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนต้ังแต่ 120 คนขึ้นไปได้  

5. เพ่ิมหลักเกณฑ์และวิธีการในการขอรับการจัดสรรอัตราต้ังใหม่ โดยมุ่งเน้นให้ส่วนราชการ 
ตระหนักถึงความจําเป็นที่จะต้องบริหารอัตรากําลังที่มีอยู่เดิมให้เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ                 
โดยกําหนดให้ส่วนราชการที่ขอรับการจัดสรรอัตราต้ังใหม่ต้องพิจารณาเกล่ียอัตรากําลังที่มีอยู่เดิมของ                 
ส่วนราชการต่างๆ ทั้งในและต่างกระทรวง/กรม มาปฏิบัติภารกิจในระยะแรกก่อนการจัดทําคําขอมายัง คปร. 

6. เพ่ิมกลไกการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ โดยกําหนดให้ 
ส่วนราชการรายงานผลการบริหารอัตรากําลังข้าราชการระหว่างปีงบประมาณ ข้อมูลอัตรากําลังทุกประเภท 
(ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคมของทุกปีงบประมาณ) รวมถึงรายงานอ่ืนๆ ตามท่ีมาตรการฯ กําหนด ให้ คปร. ทราบ 
ทุกปีงบประมาณ เพ่ือที่ คปร. จะได้นําไปกําหนดมาตรการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของส่วนราชการ                 
ในระยะต่อไป 
 

------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจงการนํามาตรการบริหารจัดการ
กําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565) ไปสูการปฏิบัติ

วันพฤหัสบดีที่ 21 มีนาคม 2562
ณ หองริชมอนด แกรนด บอลรมู ชั้น 4 โรงแรมรชิมอนด สไตลลชิ คอนเวนชั่น จังหวัดนนทบุรี

ฝายเลขานุการรวม คปร.
สํานักพัฒนาระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทน (สตค.) สํานักงาน ก.พ.

ณ หองริชมอนด แกรนด บอลรมู ชั้น 4 โรงแรมรชิมอนด สไตลลชิ คอนเวนชั่น จังหวัดนนทบุรี



ประเด็นการนําเสนอ

ที่มา1

สถานภาพปจจุบันของกําลังคนภาครัฐ2

มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565)3

2

มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565)3

ขั้นตอนและระยะเวลาการดําเนินการ4

แบบฟอรมทีใ่ชในการดําเนินการ5



1. ที่มา

3



มติคณะรัฐมนตรี / มติ คปร.

มติ ครม. (15 ต.ค. 56)

• เห็นชอบแนวทางการทดแทน
อัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ของขาราชการดวยการจางงาน
รูปแบบอื่น โดยถอืเปนสวนหนึ่ง
ของมาตรการฯ (พ.ศ. 2557 - 2561) 
ในสวนที่เกี่ยวของกับการจัดสรร
อัตราวางจากผลการเกษียณอายุ

มติ ครม. (3 ต.ค. 60)

• เห็นชอบมาตรการบริหาร
และพัฒนากําลังคนภาครัฐ 
(พ.ศ. 2557 - 2561)

• กําหนดแนวทางการดําเนินการเพื่อรองรับ
การทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ของขาราชการดวยการจางงานรูปแบบอื่น
ตามมติ ครม. 3 ต.ค. 2560

มติ คปร. (8 ส.ค. 61)

สํานักงาน ก.พ. ในฐานะฝายเลขานุการ
รวม คปร. ไดจัดทําคูมือและแนวทาง

1) แนวทางการจําแนกตําแหนง
ในสายงานหลัก/สายงานสนับสนุน

4

อัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ของขาราชการตามที่สํานักงาน 
ก.พ. เสนอ

• ให อ.ก.พ. กระทรวง บริหาร
จัดการอัตราวางจากผลการเกษยีณอายุ
ของขาราชการพลเรือนสามัญ 
โดยทดแทนอัตราวางที่มีในแตละป
ดวยรูปแบบการจางงานที่ไมใช
ขาราชการตามแนวทางที่ คปร. 
กําหนด

สํานักงาน ก.พ. ในฐานะฝายเลขานุการ
รวม คปร. ไดจัดทําคูมือและแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อใหสวนราชการและองคกร
กลางบริหารทรัพยากรบุคคลนําไปปฏิบัติ

1) แนวทางการจําแนกตําแหนง
ในสายงานหลัก/สายงานสนับสนุน

2) แนวทางการใชอัตรากําลัง
ตามภารกิจของสวนราชการ

3) แนวทางการพิจารณาปจจัยอื่นที่อาจสงผล
ตอการดําเนินภารกิจของสวนราชการ

4) แนวทางการยกเวนตําแหนงในสายงานหลัก/
สายงานสนับสนนุ ที่อาจไมจําเปนตองทดแทน
อัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ
ดวยการจางงานรูปแบบอื่น

5) แนวทางการจัดสรรอัตราวาง ตามแนวทาง
การทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ของขาราชการดวยการจางงานรูปแบบอื่น

6) แนวทางการจัดสรรอัตรากําลังพนักงาน
ราชการเพิ่มเติม เพื่อรองรับการทดแทนอัตรา
วางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ
ดวยการจางงานรูปแบบอื่น

มาตรการบริหารและพัฒนา
กําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2557 - 2561) 
สิ้นสุดเมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2561



มติคณะรัฐมนตรี / มติ คปร. (ตอ)

มติ ครม. (11 ก.ย. 61)

• มีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินการของ คปร. 
เกี่ยวกับมาตรการดานกําลังคนภาครัฐ จํานวน 2 เรื่อง

• รับทราบผลการดําเนินการ
ตามมาตรการบริหารและพัฒนา
กําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2557 - 2561) พรอมปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะ (เมือ่สิ้นสุดมาตรการ)

• เห็นชอบมาตรการบริหารจัดการ 
กําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565) 

1) แนวทางการดําเนินการ
เพ่ือรองรับการทดแทน
อัตราวางฯ ดวยการจางงาน
รูปแบบอื่นตามมติ ครม. 
3 ต.ค. 2560

2) รายงานผลการดําเนินการบรรจุ
และแตงตั้งอัตราขาราชการตั้งใหมของ
สวนราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2558 - 2561 และแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารอัตราขาราชการ

มติ ครม. (19 มี.ค. 62)
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กําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565) 
 ตามมติ คปร. ครั้งที่ 1/2562 
(15 ก.พ. 2562) ตามที่ คปร. เสนอ

3 ต.ค. 2560 เกี่ยวกับการบริหารอัตราขาราชการ
ตั้งใหมของสวนราชการ *

ครม. มีมติรับทราบและให คปร. เรงรัดกําหนดมาตรการ
บริหารและพฒันากําลังคนภาครัฐในระยะตอไปใหแลวเสร็จ
โดยเร็ว โดยใหพิจารณาใหสอดคลองกับประเด็นการปฏิรูป
และรางกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐดวย

สํานักงาน ก.พ. ในฐานะ
ฝายเลขานุการรวม คปร. จัดทํา
คูมือและแนวทางปฏิบัติ เพื่อให
สวนราชการและองคกรกลาง
บริหารทรัพยากรบุคคลนําไปปฏิบัติ

หมายเหตุ * แนวทางปฏิบัติเกีย่วกับการบริหารอัตราขาราชการตั้งใหมของสวนราชการ ไดแก (1) ใหสวนราชการบรรจุโดยเร็ว หรือภายใน 1 ป นบัแตวนัที่ไดรับอนมุัติจาก ครม. (2) ใหสวนราชการจัดทําแผนการสรรหา
และบรรจุใหชัดเจน (3) หากไมสามารถดําเนินการไดตามแผน/มีขอจาํกัดในการดําเนินการ ใหรายงาน คปร. ทราบทนัที เพื่อกาํหนดมาตรการที่เหมาะสมใหแกสวนราชการตอไป

  

- หนังสือคูมือ -
“มาตรการบริหาร

จัดการกาํลังคนภาครัฐ
(พ.ศ. 2562 - 2565)
และแนวทางปฏิบัติ”



ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท และแผนการปฏิรปูประเทศ
แผนการปฏิรูปประเทศ

ดานการบริหารราชการแผนดิน
รางแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)

สาระสําคัญ

ยุทธศาสตรที่ 6
ดานการปรับสมดลุและพฒันา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

ยึดหลกั
“ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชน 

และประโยชนสวนรวม”

แผนแมบทลําดับที่ 20 : 
แผนการพัฒนาการบริการ
ประชาชนและการพฒันา
ประสิทธภิาพภาครัฐ”

แผนยอยลําดับที่ 5 : 
การสรางและพฒันา
บุคลากรภาครัฐ

ประเด็นแนวทางการพัฒนา

ประเด็นปฏิรูปที่เกี่ยวของ
• ระบบขอมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย 

และเชื่อมโยงกัน กาวสูรัฐบาลดิจิทัล 
ไดแก การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของรัฐ และการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรภาครัฐในดานการบริหาร
จัดการขอมูล วิเคราะหขอมูล และนําเสนอ
ขอมูล

• โครงสรางภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวไดเร็ว 
และระบบงานมีผลสัมฤทธิ์สงู ไดแก 
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สาระสําคัญ
• ภ า ค รั ฐ มี กํ า ลั ง ที่ เ ห ม า ะ ส ม

ท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบ
บริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร 
ใหสามารถสนองความตองการ
ในการปฏิบัติงาน

• ภาครั ฐมี ก า รบริ ห ารกํ าลั ง คน
ที่ มี ค ว า ม ค ล อ ง ตั ว  ป รั บ ป รุ ง 
เปลี่ยนแปลงกลไก การวางแผน
กําลังคน รูปแบบการจางงาน

• บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการ
ทํางานเพ่ือประชาชน

ประเด็นแนวทางการพัฒนา
• การปรับปรุงกลไกในการกําหนด

เปาหมายและนโยบายกําลังคน
ในภาครัฐใหมีมาตรฐานและ
เกิดผลในทางปฏบิัตไิดอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหกําลังคน
ภาครัฐมีความเหมาะสมกับ
ภารกิจของภาครัฐและ
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 

• โครงสรางภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวไดเร็ว 
และระบบงานมีผลสัมฤทธิ์สงู ไดแก 
การทดลองระบบการบริหารราชการ
แบบภาค/เขต

• กําลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม
และมีสมรรถนะสูงพรอมขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรชาติ อาทิ การวางแผนกําลังคน
ใหสอดคลองกับบทบาทภาครัฐ การลด
อัตรากําลังและควบคุมคาใชจายดานบุคคล 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนรัฐบาล
ดิจิทัล และประเทศไทย 4.0 การเตรียม
กําลังคนเพื่อรองรับการเขาสูสังคมสูงอายุ 
การทบทวนระบบการบริหารงานบุคคล
ใหสอดคลองกับภารกิจ



2. สถานภาพปจจุบันของกําลังคนภาครฐั

7



ภาพรวมการจางงานภาครัฐ

58 % 42 %

ไมอยูในกําลังแรงงาน
28.09 ลานคน

ประชากรไทย = 66.18 ลานคน

การจางงานภาครัฐ

กําลังคนภาครัฐทุกประเภท = 3.22 ลานอัตรา

รูปแบบการจางงานภาครัฐ จํานวน (อัตรา) รอยละ

1. ขาราชการ 1,871,779 58.10

2. ลูกจางประจํา 149,155 4.63

3. ลูกจางชั่วคราว 300,527 9.33

4. พนักงานราชการ 146,099 4.54

5. พนักงานมหาวิทยาลัย 82,836 2.57

จํานวนและขนาดกําลังคนภาครัฐ
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กําลังแรงงาน
38.09 ลานคน

58 % 42 %

ที่มา : 1. ขอมูลสํามะโนประชากร กรมการปกครอง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
2. ผลการสาํรวจประชากร ประจําป พ.ศ. 2560 สํานักงานสถติิแหงชาติ

5. พนักงานมหาวิทยาลัย 82,836 2.57

6. พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 107,878 3.35

7. พนักงานจาง 246,562 7.65

8. พนักงานรัฐวิสาหกิจ* 304,868 9.46

9. พนักงานองคการมหาชน (PO/PA)** 11,828 0.37

รวม 3,221,532 100.00

หมายเหตุ : อางอิงเอกสารงบประมาณ ฉบับที ่5 รายงานภาวะเศรษฐกจิและการคลัง 
ฉบับรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2562 
*รัฐวิสาหกิจ จํานวน 55 หนวยงาน **องคการมหาชน จาํนวน 48 หนวยงาน 
(จัดตั้งตาม พ.ร.บ. องคการมหาชน พ.ศ. 2542 จํานวน 37 หนวยงาน 
จากทั้งหมด 40 หนวยงาน จัดตั้งตาม พ.ร.บ. เฉพาะ จาํนวน 11 หนวยงาน 
จากทั้งหมด 17 หนวยงาน)



ภาพรวมกาํลังคนภาครัฐในฝายพลเรือน

กําลังคนภาครัฐในฝายพลเรือน = 2,160,657 คน

พนักงานราชการ
(0.14 ลานคน, 6.76 %)

พนักงานจาง
(0.24 ลานคน, 11.41 %)

ลูกจางประจํา
(0.14 ลานคน, 6.90 %)

จํานวนตําแหนงขาราชการในฝายพลเรือน = 1,475,483 อัตรา

ตําแหนงวาง
157,169 อัตรา

11%
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  ขาราชการในฝายพลเรือน
(1.31 ลานคน, 61.01 %)

ลูกจางชั่วคราว
(0.30 ลานคน, 13.91 %)

89%
ผูครองตําแหนง
1,318,314 คน

ที่มา : กําลังคนภาครัฐในฝายพลเรือน พ.ศ. 2560 ขอมูล ณ วันท่ี 1 เม.ย. 2560/30 ก.ย. 2560

ขาราชการในฝายพลเรือนสวนใหญ (3 อันดับแรก)
• ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 433,704 คน (รอยละ 32.90)
• ขาราชการพลเรือนสามัญ จํานวน 384,653 คน (รอยละ 29.18)
• ขาราชการตํารวจ จํานวน 219,494 คน (รอยละ 16.65) ตามลําดับ



แนวโนมสถานภาพกําลงัคนภาครัฐ
ผลการดําเนินการตามมาตรการบริหาร

และพัฒนากําลังคนภาครัฐ 
(พ.ศ. 2557 - 2561)

สถานภาพกําลังคนภาครัฐ

• สถานภาพกําลังคนภาครัฐ
ในปจจุบันมีแนวโนมเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่อง

โดยเฉพาะอยางยิ่งในภารกิจที่มี
ความสําคัญและมีผลกระทบสูง
• เพ่ือแกปญหาสําคัญเรงดวน

ครม. มมีติอนุมตัิอัตราขาราชการตั้งใหม
ใหกับสวนราชการและหนวยงานตาง ๆ 
ตามที่ คปร. เห็นชอบ รวมทั้งสิ้น 
39,719 อัตรา
• ขาราชการพลเรือนสามัญ 

จํานวน 28,749 อัตรา

• จําเปนตองปรับขนาดกําลังคนภาครัฐ
ใหมีความเหมาะสมกับการปฏิรูป
โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
สวนราชการอยางจริงจัง

• จําเปนตองปรับรูปแบบการจางงาน
ภาครัฐใหมีความหลากหลาย สามารถ
ปรับเปลี่ยนไดอยางยืดหยุน คลองตัว 
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ความสําคัญและมีผลกระทบสูง
• เพ่ือแกปญหาสําคัญเรงดวน

ที่สงผลกระทบตอภาพลักษณ
และความนาเชื่อถือของ
ประเทศไทยในเวทีโลก

• เพ่ือปรับบทบาทภารกิจ
ของภาครัฐรองรับการดําเนินงาน
ตามแผนการปฏิรูปประเทศ
ในดานตาง ๆ

จํานวน 28,749 อัตรา
• ขาราชการตํารวจ 

จํานวน 10,970 อัตรา

ภาครัฐใหมีความหลากหลาย สามารถ
ปรับเปลี่ยนไดอยางยืดหยุน คลองตัว 
เพื่ อมิ ให เกิ ดภาระผู กพันค า ใช จ า ย
ดานบุคคลภาครัฐในระยะยาว อันจะ
สงผลกระทบตอการบริหารราชการ
แผ น ดิ น ใ นมิ ติ ก า รพัฒน า  ทั้ ง ด า น
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ด า น สั ง ค ม  แ ล ะ ด า น
ความมั่นคงของประเทศ



ผลจากมาตรการบริหารจัดการอัตรากําลังปกติ

ครม. มีมติอนมุัติอตัราขาราชการตั้งใหม
ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2561 
รวมทั้งสิน้ 39,719 อัตรา (จากคําขอ 70,678 อัตรา)
• ขาราชการพลเรือนสามัญ 

จํานวน 28,749 อัตรา (จากคําขอ 50,363 อัตรา)
• ขาราชการตํารวจ

จํานวน 10,970 อัตรา (จากคําขอ 20,315 อัตรา)

สวนราชการที่ไดรับอัตราตั้งใหม

• เกษียณอายุ รวมทั้งสิ้น 28,400 อัตรา 
• อ.ก.พ. กระทรวงจัดสรรคืนสวนราชการ จํานวน 27,774 อัตรา (97.79%) และเกลี่ยให

สวนราชการในสังกัดกระทรวง จํานวน 626 อัตรา (2.20%) มีเพียง 5 กระทรวง ไดแก 
กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
กระทรวงคมนาคม และกระทรวงการคลัง

• การทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการดวยการจางงานรูปแบบอื่น
ในเบื้องตนมีจํานวนขาราชการที่ตองทดแทนดวยพนักงานราชการ จํานวน 578 อัตรา 

ขาราชการพลเรือนสามญั

การเพิ่มอัตราขาราชการตั้งใหม การจัดสรรอตัราวางจากผลการเกษียณอายุ

สวนราชการที่ไดรับอัตราตั้งใหม
มากที่สุด 4 อันดับแรก

(อัตรา)

1. กระทรวงสาธารณสุข 22,902 

2. สํานักงานตํารวจแหงชาติ 10,970

3. กระทรวงยุติธรรม 2,129

4. กระทรวงมหาดไทย 2,119

ในเบื้องตนมีจํานวนขาราชการที่ตองทดแทนดวยพนักงานราชการ จํานวน 578 อัตรา 
คิดเปนรอยละ 11.02 และมีการขอยกเวนการทดแทนเปนจํานวนมาก

• เกษียณอายุ รวมทั้งสิ้น 112,766 อัตรา 
• ก.ค.ศ. จัดสรรคืนตามหลักเกณฑและเงื่อนไข

ที่ คปร. กําหนด รวม 100,927 อัตรา คงเหลือ 
11,839 อัตรา ไมสามารถจัดสรรอัตราเกษียณ
คืนใหกับสถานศึกษาทั้งระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษาที่มีจํ านวนนักเรียน
นอยกวา 250 คน ซึ่งตั้งอยูในพื้นทีป่กติ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

• เกษียณอายุ รวมทั้งสิ้น 25,431 อัตรา 
• ก.ตร. จัดสรรตามเงื่อนไขที่ คปร. กําหนด  

โดยมีการจัดสรรในภารกิจดานการปองกัน
และปราบปรามอาชญากรรมมากที่สุด 

ขาราชการตํารวจ

• ยุบเลิก รวมท้ังสิ้น 53,793 อัตรา 
ยกเวนยุบเลิก จํานวน 6 อัตรา

ลูกจางประจํา

11



แนวโนมอัตราขาราชการภายใตมาตรการที่ คปร. กําหนด
(พ.ศ. 2538 - 2560)

ลดลง 12.21 % (เฉลี่ย 0.53 % ตอป)
เพิ่มขึ้น 11.09 % (เฉลี่ย 0.48 % ตอป)

ลดลง 0.56 % (เฉลี่ย 0.02 % ตอป)

12

หมายเหตุ : ขาราชการพลเรือนสามัญ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขาราชการตํารวจ ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และลูกจางประจํา คิดเปนประมาณ 
43.94 % ของอัตรากําลังภาครัฐ ซึ่งอยูภายใตมาตรการบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐของ คปร.

ขอมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2560

เพิ่มขึ้น 9.96 % (เฉลี่ย 0.43 % ตอป)



ปญหาดานการบริหารอตัรากําลังของสวนราชการ
(มาตรการบริหารจัดการอัตรากําลังปกต)ิ
• การจําแนกตําแหนงในสายงานหลัก/สนับสนุน

ไมเปนไปตามแนวทางที่ คปร. กําหนด
• หลายสวนราชการขอยกเวนการทดแทนอัตรา

ขาราชการเกษียณอายุดวยการจางงานรูปแบบอื่น
• สวนราชการเห็นวา การกําหนดสัดสวนรอยละ

ของอัตราวางฯ ในสายงานหลัก/สนับสนุนที่จะตอง
ทดแทนตามแนวทางดั งกล า ว ไ ม เหมาะสม 
-> ควรดําเนินการอยางคอยเปนคอยไป

(1)
การจัดสรรอัตราวาง
จากผลการเกษียณฯ 

ในปงบประมาณ 2561 
ตามมติ ครม.

(3 ต.ค. 2560)

• ปญหาอื่น ๆ
• การนําอัตราวางอื่นมายุบเลิกแทนอัตราเกษียณอายุ
• จํานวนรอยละอัตราเกษียณอายุที่สวนราชการสามารถบริหารจัดการไดตอเนื่องไมคลองตัว
• การจัดสรรอัตราเกษียณอายุตามประเภทภารกิจสํ าคัญและประเภทตําแหน ง

ในสายงานหลัก/สายงานขาดแคลน
-> ควรพิจารณาใหครอบคลุมตําแหนงประเภททั่วไป (ระดับอาวุโสและทักษะพิเศษ) 

ตําแหนงประเภทวิชาการ (ระดับเชี่ยวชาญและทรงคุณวุฒิ และระดับชํานาญการพิเศษ 
ทีเ่ปนตําแหนงหัวหนางาน/ฝาย/กลุม/สวน)

-> เสนอใหตําแหนงดังกลาวเปนตําแหนงที่ไมตองแจงตําแหนงวางมายุบเลิกแทน
-> ควรปรับหลักเกณฑเกี่ยวกับขนาดของสวนราชการที่ใชเปนฐานในการคํานวณอัตรา

รอยละของการจัดสรรอัตราเกษียณอายุคืน

• ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2561 ก.ค.ศ. ไมสามารถจัดสรรอัตราเกษียณคืนใหกับสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนนอยกวา 250 คน 
ซึ่งตั้งอยูในพื้นที่ปกติ รวม 11,839 อัตรา เนื่องจากไมเปนไปตามเงื่อนไขการจัดสรรที่ คปร. กําหนด

• หากไมสามารถจัดสรรอัตราขาราชการเกษียณอายุคืนใหกับสถานศึกษาดังกลาวจะสงผลใหมีจํานวนครูต่ํากวาเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กําหนด

(2)
การจัดสรรอัตราวาง
จากผลการเกษียณฯ 
ของขาราชการครู

และบุคลากร
ทางการศึกษา

13หมายเหตุ : สรุปจากการประเมินผลการดําเนนิการตามมาตรการฯ และการรับฟงความคิดเห็นของผูแทนสวนราชการและองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล

• หากไมสามารถจัดสรรอัตราขาราชการเกษียณอายุคืนใหกับสถานศึกษาดังกลาวจะสงผลใหมีจํานวนครูต่ํากวาเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กําหนด
• มีแนวโนมจะขาดแคลนครูเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เพราะจํานวนเด็กลดลงทําใหมีจํานวนสถานศึกษาขนาดเล็กเพ่ิมขึ้นทุกป

-> ควรทบทวนเงื่อนไขการจัดสรรเพื่อใหสามารถรองรับสภาพปญหาของสถานศึกษาท่ียังไมสามารถดําเนินการตามนโยบายควบรวมโรงเรียน

• ควรพิจารณาอนุมัตงิบบุคลากรควบคูกับการอนุมัตจิัดสรรอัตราขาราชการตั้งใหมดวย
• ควรมกีลไกพิสูจนใหเห็นวาสวนราชการมกีารใชกําลังคนที่มีอยูอยางมปีระสิทธิภาพ
• สวนราชการเห็นวา หลักเกณฑทีก่ําหนดไวเฉพาะกรณมีีการจัดตั้งหนวยงาน/สวนราชการระดับกระทรวง/กรมข้ึนใหมนั้น ไมเหมาะสม

-> ควรพิจารณาสําหรับกรณีการจัดตั้งหนวยงาน/สวนราชการที่ต่ํากวาระดับกรม (กอง หรือสวนราชการที่มีฐานะเทียบกอง) กรณีการจัดตั้งสํานักงาน
ในภูมิภาค และการจัดตั้งสํานักงานในตางประเทศ ควรพิจารณาใหไดรับการจัดสรรอัตราขาราชการตั้งใหมดวย 

(3)
การเพิ่มอัตรา
ขาราชการ

ตั้งใหม

• เสนอใหยกเวนการยุบเลิกลูกจางประจําในตําแหนงทีต่องใชความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณสูง รวมถึงกรณี
ที่ไมสามารถจางเหมาบริการได เนื่องจากงานบางลักษณะตองการผูปฏิบัติงานที่มีความรับผิดชอบสูง หรือเปนภารกิจที่เกี่ยวของ
กับการรักษาความลับและความปลอดภัย

(4)
การบริหารอัตรา
ลูกจางประจํา
และลูกจาง
ชั่วคราว 

(5)
แนวปฏิบัติ

ในการรายงาน
ขอมูลอัตรากําลัง

• เสนอใหมแีบบฟอรมการรายงานที่ไมซับซอน
• อาจใหรายงานดวยระบบอิเล็กทรอนิกส หรือพัฒนาระบบ DPIS ใหมีความครอบคลุม เพื่อใหสํานักงาน ก.พ. สามารถดึงขอมูลรายงาน

ไดเองทันที โดยที่สวนราชการไมตองจัดทํารายงาน เพื่อชวยลดภาระงานของสวนราชการ 



ยุทธศาสตรที่  1 : ยุทธศาสตรการวางแผน
บริหารกําลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุด
• สวนราชการขาดบุคลากรที่มีความสามารถ

ในการวางแผนบริหารกาํลังคน หรอืมีแตไมเพียงพอ
• สวนราชการมีฐานขอมูล แตยังมีปญหาความไมพรอม

ในการใชงานหรือประมวลผล หรอืยังไมมกีารปรับปรุง
ขอมูลบุคลากรใหเปนปจจุบัน จึงไมสามารถนาํมาใช
ประกอบการวางแผนกําลังคนไดเต็มประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนากําลังคนและสราง
ความพรอมเชิงกลยุทธ
• บุคลากรยังไมตระหนกัถึงความสาํคญัของแผนพัฒนา

รายบุคคล เนื่องจากยังไมเขาใจระบบการประเมิน
เพื่อการพัฒนา

• ขาดการสือ่สารระหวางกลุมกาํลังคนคุณภาพ

ปญหาดานการบริหารอัตรากําลังของสวนราชการ
(มาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร)

สรุปภาพรวมความเห็น

• มีความเหมาะสมในหลักการ 
แต เ มื่ อ นํ า ไ ปสู ก า ร ปฏิ บั ติ
มีปจจัยที่ เปนตัวแปร ทําให
ส ว น ร า ช ก า ร ไ ม ส า ม า ร ถ
ดําเนินการตามยุทธศาสตร
ที่กําหนดได

• ม า ต ร ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
เชิงยุทธศาสตร ไมควรเปนการ
บังคับและควรเปดใหสวนราชการ

ปญหาสําคัญในการดําเนินการ
• คุณลักษณะและขีดความสามารถของกําลังคน

ภาครัฐ
• สวนราชการขาดงบประมาณเพื่อนํามาใช

ในการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม หรือจัด
กิจกรรมและสวัสดิการตาง ๆ ใหแกบุคลากร

• เมื่อจัดทําแผนตาง ๆ ตามมาตรการบริหาร
จัดการเชิงยุทธศาสตรเสร็จแลว ยังขาด
การนําแผนไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 
ขาดการติดตามและประเมินผลอยาง
ตอเนื่อง• ขาดการสือ่สารระหวางกลุมกาํลังคนคุณภาพ

• สวนราชการและสาํนักงาน ก.พ. ควรมีคลินิก
เพื่อใหคําปรึกษาแนะนํารวมกัน

ยุทธศาสตรที่ 3 : การดึงดูดและรักษากําลังคน
คุณภาพในภาครัฐ
• การนําผลการประเมินไปเชื่อมโยงกับการเลื่อน

เงินเดือนยังมีขอจํากัดดานงบประมาณในการเลื่อน 
ทํ า ให ไม ส ามารถสร า งแร งจู ง ใจจากผลการ
ปฏิบัติงาน

• มาตรการและกิจกรรมที่สวนราชการเห็นวาสามารถ
ดึงดูดและรักษากําลังคนคุณภาพไว เชน การมี
ระบบสรรหาและเลือกสรรที่ดี  โปร งใส และ
ตรวจสอบได รวมถึงการใหรางวัลและการพัฒนาที่
สอดคล องกับผลการปฏิบั ติ ง าน  และการมี
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตประจําปที่สะทอนความ
ตองการของบุคลากร
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เชิงยุทธศาสตร ไมควรเปนการ
บังคับและควรเปดใหสวนราชการ
ดําเนินการตามความสมัครใจ
และความพรอม

• สวนราชการที่เขารวม
โครงการบริหารจัดการ
เชิงยุทธศาสตร ควรไดรับ
การยกเวนยุบเลิกตําแหนง 
หรือไดรับโบนัส หรือไดรับทุน
พัฒนาเพ่ือเปนการจูงใจ

ตอเนื่อง
• การจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครู 

เพื่อรองรับการผลิตครูเปนการคาดการณ 
ซึ่ งจํ า เปนต องอาศัยขอมูลหลายด าน
ประกอบการจัดทํา อาทิ ขอมูลจํานวนเด็ก 
ขอมูลครู ขอมูลเกณฑและกรอบอัตรากําลัง 
ต ลอ ดจ นป จ จั ย ด า นอื่ น  ๆ  จึ ง ต อ ง ใ ช
ระยะเวลาในการดําเนินการ

• ผู บริ ห ารยั ง ไมมี การกํ าหนดนโยบาย
ที่เกี่ยวของอยางเปนรูปธรรม จึงไมไดรับ
ความรวมมือและความสนใจจากหนวยงาน/
บุคลากร

หมายเหตุ : สรุปจากการประเมินผลการดําเนนิการตามมาตรการฯ และการรับฟงความคิดเห็นของผูแทนสวนราชการและองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล



ขอเสนอแนะของสวนราชการและองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล
สําหรับการกําหนดทิศทางนโยบายการบริหารกําลังคนภาครัฐในระยะตอไป

• ควรกําหนดแนวทางในการควบคุมขนาดอัตรากําลังและคาใชจายดานบุคคลทีม่ีแนวโนมจะขยายตัวเพิ่มมากขึ้น
เชน การลดภารกิจท่ีซ้ําซอน การนําระบบเทคโนโลยีมาใชเพื่อลดกระบวนงานตาง ๆ การเกลี่ยอัตรากําลังใหสวนราชการที่ขาดแคลน 
การจางงานรูปแบบอื่น และอาจใหมีโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด เปนตน 

• ควรใหกระทรวงหรือองคกรกลางบรหิารทรัพยากรบุคคลมีอํานาจในการบรหิารอัตรากําลังไดเอง หรอืใหสวนราชการระดับกรม
สามารถบรหิารอัตรากําลงัได โดยไมตองผานกระทรวง หรืออาจกําหนดใหสวนราชการระดับกระทรวงหรือกรมสามารถบริหาร
อัตรากําลังภายใตวงเงินงบประมาณที่ไดรับ 

• สวนราชการควรมกีารปรับปรุงกระบวนงาน การบริหารอัตราวางและการใชกําลังคนใหมีประสิทธิภาพ กอนการขอเพ่ิมอัตรากาํลัง
ตั้งใหม หรือทบทวนการเพิ่มหรือยุบตําแหนงใหสอดคลองกบัการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เชน การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การเปลี่ยนแปลง
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ตั้งใหม หรือทบทวนการเพิ่มหรือยุบตําแหนงใหสอดคลองกบัการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เชน การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี เปนตน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ/สมรรถนะท่ีหลากหลายเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตดวย

• รูปแบบการจางงานของภาครัฐในอนาคตควรเนนความหลากหลายและคลองตัว เพื่อตอบสนองภารกิจและความตองการของ
ผูรับบริการ โดยการจางงานรูปแบบอื่น เพื่อทดแทนขาราชการ ควรสรางระบบการจางงานท่ีงาย สะดวก ยืดหยุน ไมยุงยากซับซอน

• ควรมีการบูรณาการขอมลูสารสนเทศดานบุคลากรใหเปนระบบฐานขอมูลกลางเพื่อใชในการบริหารอัตรากําลังใหมีประสิทธภิาพ 
โดยฐานขอมูลจะตองมีความถูกตอง ครบถวน ปลอดภัย และเปนปจจุบัน

หมายเหตุ : สรุปจากการประเมินผลการดําเนนิการตามมาตรการฯ และการรับฟงความคิดเห็นของผูแทนสวนราชการและองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล



3. มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ3. มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ
(พ.ศ. 2562 - 2565)
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สรปุการปรับปรุงแกไขมาตรการฉบับเดิมเปนมาตรการฉบับใหม

ประเด็น มาตรการฉบบัเดิม มาตรการฉบบัใหม การปรบัปรุงแกไข/เหตุผล

1. ชื่อมาตรการ มาตรการบริหารและพัฒนา
กําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2557 - 
2561)

มาตรการบริหารจัดการ
กําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 
2565)

เปลี่ยนชื่อมาตรการ
เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางการจัดทําแผนระดับตาง ๆ ตาม
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธ.ค. 60 ประกอบกับสํานักงาน ก.พ. 
อยูระหวางจัดทํา (ราง) แผนปฏบิัติการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ เพื่อสนบัสนนุยุทธศาสตรชาติ
และแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. 2562 -2565) จึงเนน
เร่ืองการบริหารอัตรากําลังเปนหลัก 

2. องคประกอบของมาตรการยอย 1. มาตรการบริหารจัดการ
อัตรากําลังปกติ

2. มาตรการบริหารจัดการ

1. มาตรการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ
เชิงกลยุทธ

เปลี่ยนชื่อและเรียงลําดบัมาตรการยอยใหม 
คปร. มีมติใหนํามาตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคน
ภาครัฐเชิงกลยุทธ ซึง่เปนแนวทางการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการกําลังคน มาเปนลาํดบัแรก และตามดวยมาตรการบริหาร
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2. มาตรการบริหารจัดการ
เชิงยุทธศาสตร

เชิงกลยุทธ

2. มาตรการบริหารอัตรากําลัง
ปกติ

ภาครัฐเชิงกลยุทธ ซึง่เปนแนวทางการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการกําลังคน มาเปนลาํดบัแรก และตามดวยมาตรการบริหาร
อัตรากําลังปกติ เพื่อใหเห็นถงึเนื้อหาสาระจากภาพใหญของการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคน กอนที่จะเขาสูรายละเอียด
ของวิธกีารปฏบิัติในการบริหารอัตรากําลัง

3. ปรบัปรงุการจัดแบงขนาดสวน
ราชการเพื่อจัดสรรอัตราวางจากผล
การเกษยีณอายุของขาราชการ

2 กลุม 
- เล็ก (ต่ํากวา 1,000 อัตรา)
- ใหญ (เกินกวา 1,000 อัตรา)

3 กลุม
- เล็ก (ไมเกิน 1,000 อัตรา 
แบงเปน ไมเกนิ 300 และ 301 
- 1,000 อัตรา)
- กลาง (1,001 - 5,000 อัตรา)
- ใหญ 5,001 อัตราขึน้ไป

เปลี่ยนแปลงการจัดแบงขนาดสวนราชการใหม
เนื่องจากขนาดสวนราชการมีความหลากหลาย ทาํใหเกิด
ความลักลัน่ในการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ 
จึงจาํเปนตองจัดแบงขนาดสวนราชการใหม เพื่อใหการจัดสรรอัตรา
เกษียณคืนสวนราชการมีความเหมาะสมยิ่งขึน้ รวมทั้งลด
ผลกระทบของสวนราชการขนาดเล็ก ทั้งดานการจัดแบงงาน
ภายในระดบัต่ํากวากอง  การสรางทางกาวหนาในอาชีพ รวมถงึ
แนวโนมการจางงานรปูแบบตาง ๆ  ที่มีขอจํากัดในการดําเนนิการ
มากกวาสวนราชการที่มีขนาดใหญ



สรปุการปรับปรุงแกไขมาตรการฉบับเดิมเปนมาตรการฉบับใหม
ประเด็น มาตรการฉบับเดิม มาตรการฉบับใหม การปรับปรุงแกไข/เหตุผล

4. แนวทางการ
จัดสรร/เกล่ียอัตรา
วางจากผลการ
เกษียณอายุของ
ขาราชการประเภท
ตาง ๆ 

พลเรือนสามัญ
-บริหาร/อํานวยการคืนทันที
-วิชาการ/ทั่วไป (ขนาดเล็ก คืนทนัที 
100 % ขนาดใหญ คืนทันที 20 % 
อ.ก.พ. กระทรวงจัดสรร 80 %)
- ทดแทนอัตราขาราชการเกษียณ
ดวยการจางงานรูปแบบอื่น
ตาม มติ ครม. (3 ต.ค. 60) โดยจําแนก
ตําแหนงในสายงานหลัก/สนับสนุน 
(ทดแทน 10 %, 100 % ขึ้นกับสายงาน
และประเภทตําแหนง)

- บริหาร/อํานวยการคืนทันทีทั้งหมด
- วิชาการ/ทั่วไป (คืนทันที 60-95 %,
ทดแทน 5-15 %, อ.ก.พ. กระทรวง 
จัดสรร 20-25 % โดยขึ้นกับขนาด
สวนราชการ ทั้งนี้ ขนาดเล็ก กรณีไมเกิน 
300 อัตรา คืนทันที 100 %)
- ทดแทนอัตราขาราชการเกษียณดวย
การจางงานรูปแบบอื่นในภาพรวม 
โดยไมตองจําแนกตําแหนงในสายงาน
หลัก/สนับสนุน

เปลี่ยนแปลง ดังนี้
- ปรับ % ที่จัดสรรใหสวนราชการบริหารอัตรากําลังไดตอเนื่องทนัที 
- ปรับ % ทีต่องทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอืน่ (พนักงานราชการ)
- ปรับ % ที่ อ.ก.พ.กระทรวง หรอืองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล
จัดสรรคืนสวนราชการตามความจําเปนของภารกิจ
- ปรับรูปแบบและสดัสวนรอยละของอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ที่ตองทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่น
เนื่องจาก
- เพื่อใหการจัดสรรอัตราเกษียณสอดคลองกับขนาดอัตรากําลังของ
สวนราชการ
- เพื่อใหสวนราชการบริหารอตัรากาํลังใหสอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง 
ความจําเปนของการใชตําแหนง
- เพื่อใหสวนราชการบริหารอัตรากําลังไดอยางตอเนื่อง และชวยลด
ขั้นตอนการดําเนินงาน
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ขั้นตอนการดําเนินงาน
ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา
- จัดสรรคืนใหโรงเรียนที่มีนักเรียน
ไมนอยกวา 250 คน
- ทดแทนอัตราขาราชการเกษียณดวย
การจางงานรูปแบบอื่น กําหนดใหใช
โดยอนุโลม

-จัดสรรคืนตําแหนงผูสอนใหโรงเรยีน
ที่มีนักเรียนต้ังแต 120 คนขึ้นไป
- ทดแทนอัตราขาราชการเกษียณ
ดวยการจางงานรูปแบบอื่น จาก
ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่น
ตามมาตรา 38 ค. (2) โดยพิจารณา
ในภาพรวม 10 % จากอัตราเกษียณ
ทั้งหมด

ปรับปรุงหลักเกณฑและเง่ือนไขการจัดสรร
เนื่องจาก
- เพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษา (ปรับปรุงเงื่อนไขการจัดสรรคืน
ทั้งหมด)
- เพื่อปญหาการขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่ไมอยูในแผน
การถายโอนใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นและไมอยูในแผน
การควบรวมโรงเรียน
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการใหแก ก.ค.ศ. 

ตํารวจ
- จัดสรรคืนในภารกิจ
ดานความม่ันคงชายแดนภาคใต/พื้นที่
ทุรกันดารที่ไมใชตัวจังหวัด/
การอารักขา/ปราบปรามอาชญากรรม/
ปราบปรามยาเสพติด/เหตุจําเปนพิเศษ

- ตัดเงื่อนไขพื้นที่ทุรกันดารทีไ่มใช
ตัวจังหวัดออก
- มีขอเสนอแนะใหใชการจางงาน
รูปแบบอื่นหรือตํารวจ
ไมมียศในภารกิจสนับสนุน

ปรับปรุงหลักเกณฑและเง่ือนไขการจัดสรร
เพื่อปรับปรุงใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจในปจจุบัน



สรปุการปรับปรุงแกไขมาตรการฉบับเดิมเปนมาตรการฉบับใหม

ประเด็น มาตรการฉบบัเดิม มาตรการฉบบัใหม การปรบัปรุงแกไข/เหตุผล

5. แนวทางการบริหารอัตรากําลังลูกจาง -ใหยุบเลิกลูกจางประจําที่เกษียณและวาง
โดยเหตุอื่น ยกเวนสํานักพระราชวัง 
สํานักราชเลขาธิการ และกรมราชองครกัษ
- คปร. พิจารณายกเวนการยุบเลิก
ลูกจางประจําเฉพาะที่มีเหตุผลจําเปน
- ไมใหจางลูกจางชั่วคราว ยกเวน ลูกจาง
ขั่วคราว 4 ประเภท จากงบประมาณ
ประเภทงบบุคลกร

- ตัดขอความยกเวนสํานักพระราชวัง 
สํานักราชเลขาธิการ และกรมราชองครกัษ 
(มาตรการฯ ไมมผีลบังคับกับสวนราชการ
ดังกลาว)
- เพิ่มเติมใหมีการทบทวนความจําเปนของ
การใชอัตราลูกจางชั่วคราวจากงบประมาณ
ประเภทงบบุคลากร และรายงานผลให
สํานักงาน ก.พ. ทราบปละ 1 ครัง้ 
เพื่อรายงานให คปร. ทราบ 

ปรับปรุงแนวทางและวิธีการเพิ่มเติม
เนื่องจาก
- เพื่อใหสอดคลองกับ พ.ร.บ. ที่เกี่ยวของ
- เพื่อประโยชนในการบริหารอัตรากําลัง
ลูกจางชั่วคราวในระยะตอไป

6. การจัดสรรอัตราขาราชการตัง้ใหม ไมเพิ่มอัตราต้ังใหม ยกเวน
-ตั้งหนวยงานระดับกระทรวง/กรมใหม
- งานตามนโยบายสําคัญของรัฐบาล/

ไมเพิ่มอัตราต้ังใหม ยกเวน
- เปนภารกิจหลักของสวนราชการ
ที่มีความสําคัญเรงดวน

แกไขปรับปรุงหลักเกณฑ
- เพิ่มคําขยายลักษณะของภารกิจ
- กําหนดเงื่อนไขการพิจารณา 
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- งานตามนโยบายสําคัญของรัฐบาล/
ยุทธศาสตรประเทศ/ครม.สัง่การ

ที่มีความสําคัญเรงดวน
- เปนภารกิจหลักของสวนราชการที่เกิด
จากการปรับบทบาทภารกิจ โครงสราง
สวนราชการและจัดตั้งสวนราชการระดับ
กระทรวงหรือระดับกรมขึ้นใหม  
- เปนภารกิจหลักของสวนราชการที่เกิดจาก
การปรับบทบาทภารกิจ โครงสราง
สวนราชการและจัดตั้งจังหวดัขึ้นใหม 

- กําหนดเงื่อนไขการพิจารณา 
ประกอบดวย กลไกการเกลี่ยอัตรากําลัง
ที่มีอยูเดิมมาปฏิบัติงานในระยะแรก 
ภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น ลักษณะงาน
ที่จําเปน ตองใชขาราชการเปนผูปฏิบัติ
หลัก และไมสามารถใชอัตรากําลัง
ประเภทอื่น หรือการจางงานรูปแบบอื่น
ทดแทนขาราชการได กอนที่จะจัดทํา
คําขอมายัง คปร. เพื่อใหสวนราชการ
ตระหนักถงึความจําเปนที่จะตองบริหาร
อัตรากําลังที่มีอยูเดิมใหเกิดความคุมคา
และมีประสิทธิภาพ

เนื่องจากเพื่อใหสวนราชการ/หนวยงาน
ที่มีความจําเปนตองขอรับการจัดสรร
อัตราขาราชการตั้งใหม มีแนวทาง
การพิจารณาที่มีความชัดเจนยิ่งขึ้น



สรปุการปรับปรุงแกไขมาตรการฉบับเดิมเปนมาตรการฉบับใหม
ประเด็น มาตรการฉบบัเดิม มาตรการฉบบัใหม การปรบัปรุงแกไข/เหตุผล

7. แนวทางการจัดสรรอัตรากาํลัง
พนักงานราชการเพิ่มเติมเพื่อรองรับ
การทดแทนอัตราวางจากผลการ
เกษียณอายุของขาราชการ
ดวยการจางงานรูปแบบอื่น

ดําเนินการตามแนวทางการทดแทนอัตราวาง
จากผลการเกษียณอายุของขาราชการดวย
การจางงานรูปแบบอื่นตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 
3 ต.ค. 60 และตามมติ คปร. ครัง้ที่ 3/2561 
(8 ส.ค. 61) และมติ คพร. ครัง้ที ่2/2561 
(13 ม.ิย. 61) ดังนี้
-ทดแทนอัตราขาราชการเกษียณ 1 อัตรา 
ตออัตราพนักงานราชการ 1 อัตรา (1 : 1)
- กําหนดเปนพนักงานราชการประเภททั่วไป 
เฉพาะ 4 กลุมงาน
-ไมเกินกรอบระยะเวลาการจาง 4 ปที่ คพร. 
อนุมัติ 
-ใหสํานักงาน ก.พ. ตอบมติอนุมัติกรอบ
อัตรากําลังพนักงานราชการเพิ่มเติมไดทันที

คงเดิม คงรูปแบบการทดแทน
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อัตรากําลังพนักงานราชการเพิ่มเติมไดทันที
-ใหไดรับอัตราคาตอบแทนแรกบรรจุ
ตามคุณสมบัติเฉพาะของแตละกลุมงาน  

8. การบริหารอัตราขาราชการระหวาง
ปงบประมาณ

- ไมมี - -ใหสวนราชการมีอัตราวางสําหรบัการบริหารได
ไมเกินรอยละ 5
-ดําเนินการตามหลักเกณฑและเงือ่นไข
การกําหนดตําแหนงที่ ก.พ. กําหนด (การปรับ
เพิ่มลดจํานวนและระดับตําแหนงภายในกรอบ
มูลคารวมของตําแหนง / การยุบเลิกตําแหนง
จากการปรับบทบาทภารกิจและโครงสราง
สวนราชการไปเปนหนวยงานรูปแบบอื่น 
ที่สงผลใหตองยุบเลิกตําแหนง)

เพิ่มเติมจากมาตรการเดิม
เพื่อติดตามผลการใชอัตรากําลัง
ของสวนราชการและหนวยงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพและคุมคา

9. การรายงานขอมูลอัตรากําลงั
ทุกประเภท

ใหสวนราชการรายงานขอมูลอัตรากําลัง
ทุกประเภทให คปร. ปละ 2 ครัง้

ใหสวนราชการรายงานขอมูลอัตรากําลัง
ทุกประเภทให คปร. ปละ 1 ครัง้ 
ณ วันที่ 1 ต.ค.

ปรับลดความถีใ่นการรายงาน
เพื่อลดภาระสวนราชการ



มาตรการที่ 2  มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ มาตรการที่ 1  มาตรการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ

ภาพรวมมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565)

มาตรการบริหารจัดการกําลังคน
ภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565)

1) กลยุทธการบริหารจัดการกําลังคนเพ่ือรองรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรชาติ

2) กลยุทธการพัฒนาระบบการวางแผนและติดตาม

1)หลักการบริหารอัตรากําลังขาราชการในภาพรวม 
2)วิธีการบริหารอัตรากําลังขาราชการ
3)หลักเกณฑการบริหารอัตรากําลังขาราชการ
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        แนวทางการนํามาตรการบริหารกําลังคนภาครัฐไปสูการปฏิบัติ

2) กลยุทธการพัฒนาระบบการวางแผนและติดตาม
ประเมินผลการใชกําลังคน

3) กลยุทธการพัฒนาขอสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกําลังคน

1) ใหสํานักงาน ก.พ. ในฐานะฝายเลขานุการรวม คปร. จัดทําคูมือแนวทางปฏิบัติ 
2) จัดประชุมชี้แจงทําความเขาใจแนวทางการดําเนนิการตามมาตรการฯ
3) เมื่อดําเนินการจัดทําคูมือแนวทางปฏิบตัิและประชุมชี้แจงสวนราชการและองคกรกลางบรหิารทรัพยากรบุคคลแลวเสร็จ 

ใหรายงานผลการดําเนินการให คปร. ทราบ
4) ติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามมาตรการฯ และรายงานผลการดําเนินการ ทกุสิ้นปงบประมาณ
5) ให คปร. รายงานผลการดําเนินการตามมาตรการฯ ตอ ครม. เมื่อสิ้นสุดมาตรการฯ

3)หลักเกณฑการบริหารอัตรากําลังขาราชการ
ประเภทตาง ๆ



หลักการ เปาหมาย ขอบเขตการดําเนินการ และระยะเวลาการดําเนินการ 
ของมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565) 

ขอบเขตการดําเนินการเปาหมายหลักการ

1) กําลังคนภาครัฐ มีจํานวน ขนาด 
และประเภทของอัตรากําลัง
ที่เหมาะสม และสอดคลองกับ
บทบาทภารกิจ โครงสราง
สวนราชการ

2) ภาครัฐสามารถปรับลดภาระ
คาใชจายดานบุคคล

3) การบริหารกําลังคนภาครัฐ
มีความยืดหยุน คลองตัว 

1) มีกําลังคนท้ังประเภท
และจํานวนที่เหมาะสม 
สอดคลองกับการขับเคลื่อน
บทบาทภารกิจและโครงสราง
สวนราชการ

2) สามารถบรหิารกําลังคน
ไดอยางมีประสิทธภิาพ คุมคา 
รูปแบบการใชอัตรากําลัง
ที่หลากหลาย และไมสงผล

• ครอบคลุมการบรหิารกําลงัคนภาครัฐ
• ขาราชการ (ไมรวมขาราชการทหาร)
• พนักงานราชการ
• ลูกจางประจํา
• ลูกจางชั่วคราวของสวนราชการและ

หนวยงานในสังกัดฝายบริหารท่ีไดรับ
การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 
ประเภทงบบุคลากรจากงบประมาณแผนดนิ

• ใชสําหรับการบริหารอัตรากําลัง
ของสวนราชการและองคกรกลางบรหิาร
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มีความยืดหยุน คลองตัว 
เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 
รูปแบบการบริหารราชการ
ของสวนราชการ และสอดคลอง
กับหลกัการกระจายอํานาจการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

4) มกีลไกในการตดิตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการใชกําลังคน
(Workforce Audit)

ที่หลากหลาย และไมสงผล
ตอภาระดานงบประมาณ
คาใชจายดานบุคคล 

3) มกีารรายงานผลการใช
กําลังคนทุกประเภท
อยางตอเนื่อง ตลอดจนสราง
ความตระหนักในเรื่องการใช
กําลังคนใหคุมคา 

ของสวนราชการและองคกรกลางบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวของ ไดแก อ.ก.พ.
กระทรวง หรือ อ.ก.พ. กรม ปฏิบัติหนาท่ี 
อ.ก.พ.กระทรวง ก.ค.ศ. และ ก.ตร. ท้ังนี้ ตาม
หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่ คปร. กําหนด

ระยะเวลาการดําเนินการ
มีระยะเวลาดําเนินการตั้งแตปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 - 2565 หรือจนกวาจะออกมาตรการ
ฉบับใหมมาใชบังคับแทน จึงจะถือวาเปนอันสิ้นสุด
ระยะเวลาการดําเนินการตามมาตรการฯ ฉบับนี้



   กลไกการบริหารอัตรากาํลัง

คณะกรรมการกําหนดเปาหมาย

และนโยบายกําลังคนภาครัฐ (คปร.)

อ.ก.พ. กระทรวง หรือ อ.ก.พ. กรม 
ปฏิบัติหนาที่ อ.ก.พ. กระทรวง

(สําหรับสวนราชการที่มีฐานะเปนกรมและมีหัวหนาสวนราชการ
รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี)

องคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล

ที่เกี่ยวของ (ก.ค.ศ. และ ก.ตร.)

• กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ 
และวิธีดําเนินการดานกําลังคนภาครัฐ

• กําหนดแนวทาง หลกัเกณฑ และ
เงื่อนไขการจัดสรรและยุบเลิกอตัรา

• บริหารอัตรากําลังขาราชการ
ของสวนราชการระดับกระทรวง 
หรือระดับกรม แลวแตกรณี ทั้งนี้ 

• ทํ า หน า ที่ บ ริ ห า ร อั ต ร า กํ า ลั ง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและขาราชการตํารวจ ทั้งนี้ 
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กําหนดแนวทาง หลกัเกณฑ และ
เงื่อนไขการจัดสรรและยุบเลิกอตัรา
ขาราชการที่วางจากผลการเกษียณอายุ
ราชการ หรืออัตราวางกรณีอ่ืน

• พิจารณาเพ่ิมอัตราขาราชการตั้งใหม 
• ยุบเลิกอัตราลกูจางประจําท่ีวางลงจาก

ผลการเกษียณอายุและวางระหวางป
• ยกเวนการยุบเลกิอัตราลกูจางประจํา

ท่ีวางลงในกรณีที่มีเหตุผลความจําเปน
• แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติงาน

และปฏิบัติงานอืน่ ๆ ตามที่นายกรัฐมนตรี
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย

หรือระดับกรม แลวแตกรณี ทั้งนี้ 
ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงือ่นไข
ที่ คปร. กําหนด

ศึกษาและขาราชการตํารวจ ทั้งนี้ 
ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข
ที่ คปร. กําหนด 



รูปแบบการบริหารอัตรากาํลัง
มาตรการที่ 1  มาตรการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ
มาตรการที่ 2  มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ 

1) หลักการบริหารอัตรากาํลังขาราชการในภาพรวม
2) วิธีการบริหารอัตรากําลังขาราชการ
3) หลกัเกณฑการบริหารอัตรากําลังขาราชการ

ประเภทตาง ๆ
ก. หลักเกณฑการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ

1) กลยุทธการบริหารจัดการกําลังคนเพ่ือรองรับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ
มุงเนนการสงเสริมใหสวนราชการวางแผนและบริหาร
จัดการกําลังคนท้ังการใชอัตราขาราชการ พนักงาน

เพื่อเปนแนวทางสงเสริม/สนบัสนนุใหสวนราชการเตรยีมการวางแผน
การบริหารกําลังคนภาครัฐ ใหสอดคลองกับความจําเปนในการปฏิบัติ
ภารกิจในปจจุบันและเตรียมความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงบทบาท
ภารกิจภาครัฐในอนาคตภายใตยุทธศาสตรชาติ

เพื่อใหสวนราชการมีแนวทางบริหารอัตรากําลังไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และสามารถขับเคลื่อนภารกจิภาครัฐ ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
ไวในแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ
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ก. หลักเกณฑการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ของขาราชการพลเรือนสามัญ

ข. แนวทางการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ค. แนวทางการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ของขาราชการตํารวจ

ง. แนวทางการบริหารอัตรากําลังลูกจาง
จ. การจัดสรรอัตราขาราชการตั้งใหม
ฉ. แนวทางการจัดสรรอัตรากําลังพนักงานราชการเพ่ิมเติม

เพื่อรองรับการทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ของขาราชการดวยการจางงานรูปแบบอื่น

ช. การบริหารอัตราขาราชการระหวางปงบประมาณ

มุงเนนการสงเสริมใหสวนราชการวางแผนและบริหาร
จัดการกําลังคนท้ังการใชอัตราขาราชการ พนักงาน
ราชการ และลูกจาง ตลอดจนการจางงานรูปแบบอื่น
เพ่ิมขึ้นใหสอดคลองกับบทบาทของภาครัฐ

2) กลยุทธการพัฒนาระบบการวางแผนและติดตาม
ประเมินผลการใชกําลังคน
มุงเนนการตรวจสอบการใชกําลังคนท้ังอัตราตั้งใหม
และอตัราวางของสวนราชการ

3) กลยุทธการพัฒนาขอสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
กําลังคน
มุงเนนใหสวนราชการนําระบบสารสนเทศกําลังคน
มาใชเพื่อการบริหารจัดการและวางแผนกําลังคน



มาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ 
2) วิธีการบริหารอตัรากําลังขาราชการ1) หลักการบริหารอัตรากําลัง1) หลักการบริหารอัตรากําลัง

ขาราชการในภาพรวม
1.1) ให อ.ก.พ. กระทรวง หรือ 

อ.ก.พ. กรม ปฏิบัติหนาที่ 
อ.ก.พ. กระทรวง และองคกร
กลางบริหารทรัพยากรบุคคล 
บริหารอัตราขาราชการที่วาง
จากผลการเกษียณอายุ
ในภาพรวมของสวนราชการ
ในสังกัดกระทรวง/องคกรกลาง
บริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1) การจัดสรร/เกลี่ยอัตราขาราชการที่วางจากผลการเกษียณอายุ (คืนใหสวนราชการเดิม 
หรือสวนราชการอื่นในสังกัดกระทรวง/องคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล ไดตาม
ความจําเปนของภารกิจ)

2.2) การทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการดวยการจางงานรูปแบบอืน่ 
(ใหจัดสรรเปนกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการคืนใหแกสวนราชการเดิม)

2.3) การขอจัดสรรอตัราขาราชการตั้งใหมใหแกสวนราชการในสังกัดกระทรวง/องคกร
กลางบริหารทรัพยากรบคุคล (ภารกิจสําคัญเรงดวนท่ีตองดําเนินการตามนโยบาย
ของรัฐบาล หรือเปนภารกิจท่ีมีผลกระทบตอความมั่นคง หรือความเชื่อมั่นของชาต)ิ

2.4) การบริหารอัตราขาราชการระหวางปงบประมาณ
(1) ใหสวนราชการมีอัตราวางสําหรับการบริหารจัดการภายในสวนราชการ ไมเกินรอยละ 5 
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ในสังกัดกระทรวง/องคกรกลาง
บริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยพิจารณาจัดสรรอัตราคืน
เปนอัตราขาราชการ หรือทดแทน
ดวยการจางงานรูปแบบอื่น

1.2) ไมเพิ่มอัตราขาราชการตั้งใหม
ในภาพรวมสําหรับขาราชการ
ทุกประเภท ยกเวนกรณีที่มี
ความจําเปนอยางยิ่งและหาก
ไมดําเนินการจะสงผลกระทบตอ
การดําเนินภารกิจของภาครัฐ
ตามนโยบาย ยุทธศาสตรชาติ

(1) ใหสวนราชการมีอัตราวางสําหรับการบริหารจัดการภายในสวนราชการ ไมเกินรอยละ 5 
ของตําแหนงขาราชการทั้งหมดในแตละปงบประมาณ 

(2) กรณีที่สวนราชการดําเนนิการตามหลักเกณฑและเงื่อนไขการกําหนดตําแหนงที่ ก.พ. 
กําหนด ไดแก 
(2.1) การปรับเพิ่มลดจํานวนและระดับตําแหนงภายในกรอบมูลคารวมของตําแหนง
(2.2) การยุบเลิกตําแหนงจากการปรับบทบาทภารกิจและโครงสรางสวนราชการ

ไปเปนหนวยงานรูปแบบอื่น ที่สงผลใหตองยุบเลิกตําแหนงขาราชการ ลูกจาง 
และพนักงานราชการของสวนราชการ ตลอดจนกรณีอืน่ ๆ ตามที่ คปร. กําหนด

ใหสวนราชการและองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคลรายงานการบริหารอัตราขาราชการ
ตามกรณีดังกลาวให คปร. ทราบ ทุกวันที่ 1 ตุลาคมของปงบประมาณ เพื่อให คปร. 
รับทราบสถานการณการใชอัตรากําลังของสวนราชการและอาจกําหนดใหมีมาตรการบริหาร
อัตรากําลังที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณของสวนราชการในระยะตอไป



มาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ (ตอ) 
3) หลักเกณฑการบริหารอัตรากําลังขาราชการประเภทตาง ๆ

ก. หลักเกณฑการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ของขาราชการพลเรือนสามัญ

1) สวนราชการขนาดเล็ก ที่มีอัตราขาราชการไมเกนิ 1,000 อัตรา 
1.1) ตําแหนงประเภทบริหารและประเภทอํานวยการ ใหจัดสรรคืนสวนราชการเดิมท้ังหมด
1.2) ตําแหนงประเภทวิชาการและตําแหนงประเภททั่วไป 
      - จัดสรรคืนสวนราชการเดิม รอยละ 95 
      - ทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่น คืนสวนราชการเดิม รอยละ 5 
ยกเวนเฉพาะกรณีสวนราชการที่มีอัตราขาราชการไมเกิน 300 อัตรา ใหจัดสรรอัตราวาง
จากผลการเกษียณอายคุืนสวนราชการเดิมท้ังหมดรอยละ 100 โดยไมตองทดแทน
ดวยการจางงานรูปแบบอื่น

ขนาดสวนราชการ คืนทันที ทดแทน
อ.ก.พ. 

กระทรวง 
จัดสรร

หลักเกณฑและวิธีการหลักเกณฑและวิธีการ

การจัดสรรอัตราเกษียณอายุของขาราชการ
• ตําแหนงประเภทบริหารและประเภทอํานวยการ 

คืนทันททีั้งหมด
• ตําแหนงประเภทวิชาการและประเภทท่ัวไป 

กําหนดสัดสวนรอยละการจัดสรรคืนสวนราชการทันที รอยละ
การทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการดวย
การจางงานรูปแบบอื่น และรอยละท่ี อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรร 

ตําแหนงประเภทวิชาการและประเภททั่วไป

ดวยการจางงานรูปแบบอื่น
2) สวนราชการขนาดกลาง ที่มีอัตราขาราชการ ตัง้แต 1,001 - 5,000 อัตรา 
2.1) ตําแหนงประเภทบริหารและประเภทอํานวยการ ใหจัดสรรคืนสวนราชการเดิมท้ังหมด 
2.2) ตําแหนงประเภทวิชาการและตําแหนงประเภททั่วไป 
      - ใหจัดสรรคืนสวนราชการเดิม รอยละ 70 
      - ใหทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่น คืนสวนราชการเดิม รอยละ 10
      - ให อ.ก.พ.กระทรวง จัดสรรอัตราขาราชการที่วางจากผลการเกษียณอายุสวนที่เหลือ รอยละ 20 
คืนใหสวนราชการเดิม หรือสวนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวงตามความจําเปนของภารกจิ 
3) สวนราชการขนาดใหญ ที่มีอัตราขาราชการ ตัง้แต 5,001 อัตราขึ้นไป
3.1) ตําแหนงประเภทบริหารและประเภทอํานวยการ ใหจัดสรรคืนสวนราชการเดิมท้ังหมด 
3.2) ตําแหนงประเภทวิชาการและตําแหนงประเภททั่วไป 
      - ใหจัดสรรคืนสวนราชการเดิม รอยละ 60 
      - ใหทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่น คืนสวนราชการเดิม รอยละ 15 
      - ให อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรรอัตราขาราชการที่วางจากผลการเกษียณอายุสวนที่เหลือ รอยละ 25 
คืนใหสวนราชการเดิม หรือสวนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวง ตามความจําเปนของภารกิจ

จัดสรร

ขนาดเล็ก
ไมเกิน 300 100 % - -
301 -1,000 95 % 5 % -

ขนาดกลาง 1,001 - 5,000 70 % 10 % 20 %
ขนาดใหญ 5,001 ขึ้นไป 60 % 15 % 25 %

ทั้งนี้ สวนราชการสามารถแจงอัตราวาง
จากผลการเกษียณอายุในปงบประมาณนั้น ๆ 
หรือนําอัตราวางอื่นท่ีเห็นสมควรยุบเลิก
แทนอัตราเกษียณอายุไดตามความจําเปน 
แตจะตองไมนําตําแหนงที่ คปร. หรือ 
อ.ก.พ. กระทรวง ไดกําหนดเงื่อนไขการใช
ตําแหนงไวเปนการเฉพาะมายุบเลิก
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มาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ (ตอ) 
3) หลักเกณฑการบริหารอัตรากําลังขาราชการประเภทตาง ๆ (ตอ)

ก. หลักเกณฑการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ของขาราชการพลเรือนสามัญ (ตอ)

ลักษณะของภารกิจ แนวทางการจําแนกตําแหนง การใชกําลังคนตามภารกิจ

• ภารกิจหลักของสวนราชการ
ที่สําคัญ เพื่อแกปญหาเรงดวน 
หรือเปนภารกิจสําคัญตาม
ประเด็นยทุธศาสตรในแผน

• ตําแหนงที่ปฏิบัติภารกิจหลัก
- ปฏิบัติภารกิจหลัก ซึ่งเปน

อํานาจหนาที่ของสวนราชการ
- ปฏิบัติภารกิจหลักตามกฎหมาย

การจําแนกภารกิจ
กรอบการใช

กําลังคนภาครัฐ *

หลัก
ใชขาราชการ 

รอยละ 90 - 100
สนับสนุนทางวิชาการ ใชขาราชการ 

 เงื่อนไขการพิจารณา เงื่อนไขการพิจารณา

อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาจัดสรร/เกลี่ยอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ 
หรืออัตราวางที่เห็นสมควรยุบเลิก หรือทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่น 
โดยจัดลําดับความสําคัญ ตามลักษณะของภารกิจประเภทตําแหนง และ
แนวทางการใชอัตรากําลังตามภารกิจ

ประเด็นยทุธศาสตรในแผน
การปฏิรูปประเทศ แผนแมบท 
หรือยุทธศาสตรชาติ ที่ตองเรงรัด
ใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 

• ภารกิจตามยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต

• ภารกิจที่มีขอผูกพันตามกฎหมาย/
การพัฒนาระบบราชการ

• ภารกิจที่มีลักษณะงานพเิศษเฉพาะ

- ปฏิบัติภารกิจหลักตามกฎหมาย
จัดตั้งสวนราชการ

- ปฏิบัติภารกิจหลักตามกฎหมาย
เฉพาะ

• ตําแหนงที่ปฏบิัติภารกิจสนับสนุน
- ปฏิบัติภารกิจสนับสนุนทาง

วิชาการ (Technical Support)
- ปฏิบัติภารกิจซึ่งมีลักษณะงาน

เปนงานประจําพื้นฐานเพือ่
สนับสนุนการบรหิารจัดการ 
(Administration Support)
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สนับสนุนทางวิชาการ 
(Technical Support)

ใชขาราชการ 
รอยละ 50 - 75

สนับสนุนการบริหาร
จัดการ (Supporting 

Function)

ใชขาราชการ 
รอยละ 20 - 25

หมายเหตุ * นอกเหนือจากขาราชการ ไดแก
• พนักงานราชการ
• ลูกจางชั่วคราว
• ลูกจางตามสัญญาจาง
• Outsourcing
• Contract out 

  

- ทองถ่ิน
- เอกชน

- PO



มาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ (ตอ) 
3) หลักเกณฑการบริหารอัตรากําลังขาราชการประเภทตาง ๆ (ตอ)

ก. หลักเกณฑการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ของขาราชการพลเรือนสามัญ (ตอ)

• ใหจัดสรรคืนในตําแหนงประเภท 
สายงาน ระดับ และอัตราเงนิเดือนเดิม 

 แนวทางการเกลี่ยอัตรากําลัง แนวทางการเกลี่ยอัตรากําลัง

• ใหเกลี่ยไปยังสวนราชการท่ีไดรับจัดสรร
ในตําแหนงประเภท สายงาน ระดับ 

• ใหจัดสรรอตัราพนักงานราชการในประเภท
และลักษณะงานตามกลุมงานของพนักงานราชการ
ประเภทท่ัวไป เฉพาะ 4 กลุมงาน ไดแก กลุมงานบริการ 

กรณีจัดสรรอตัราขาราชการที่วางจาก
ผลการเกษียณอายคุืนสวนราชการ

เดิมทั้งหมด หรือบางสวน

กรณีการเกลี่ยอัตราวางจากผล
การเกษียณอายจุากสวนราชการหนึ่ง

ไปยังอีกสวนราชการหนึ่ง

กรณกีารจัดสรรอัตราพนักงานราชการกรณกีารจัดสรรอัตราพนักงานราชการ
เพื่อทดแทนอตัราวางจากผลการเกษียณอายุ

ของขาราชการคนืสวนราชการเดิม

สายงาน ระดับ และอัตราเงนิเดือนเดิม 
ของตําแหนงที่สวนราชการแจง
เปนอัตราวางท่ีเห็นสมควรยุบเลิกแทน
อัตราเกษียณอายุทุกกรณี
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ในตําแหนงประเภท สายงาน ระดับ 
ในลักษณะกรอบตําแหนง และใหกําหนด
อัตราเงินเดือนในอตัราแรกบรรจขุอง
ตําแหนงระดับต่ําสุดของกรอบตําแหนง

ประเภทท่ัวไป เฉพาะ 4 กลุมงาน ไดแก กลุมงานบริการ 
กลุมงานเทคนิค กลุมงานบริหารทั่วไปและกลุมงาน
วิชาชีพเฉพาะ และใหกําหนดอัตราคาตอบแทน
แรกบรรจตุามคุณสมบัติเฉพาะของแตละกลุมงาน

กรม ก. อ.ก.พ. กระทรวง

กรม ก.
อ.ก.พ. กระทรวง

กรม ข.

กรม ก. อ.ก.พ. กระทรวง



มาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ (ตอ) 
3) หลักเกณฑการบริหารอัตรากําลังขาราชการประเภทตาง ๆ (ตอ)

ข. แนวทางการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา
ใหคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) พิจารณาจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ ดังนี้

1) ตําแหนงที่เห็นควรจัดสรรคืนทั้งหมด
    1.1) ตําแหนงผูบริหารการศึกษา 
    1.2) ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 120 คนขึ้นไป ซึ่งไมอยูในแผนการถายโอนใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือไมอยูในแผนการควบ
รวมสถานศึกษา 
2) ตําแหนงที่ ก.ค.ศ. พิจารณาจัดสรรตามเงื่อนไขเฉพาะกรณ ี
    2.1) ตําแหนงสําหรับบรรจุนักเรียนทุนรัฐบาล
    2.2) ตําแหนงซึ่งมีหนาที่เปนผูสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต 120 คนขึ้นไป 
และไมอยูในแผนการถายโอนใหแกองคกรปกครองสวนทองถิน่
    2.3) ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาและตําแหนงซึ่งมีหนาที่เปนผูสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในพื้นท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต (จังหวัดสตูล ยะลา ปตตานี นราธิวาส และ 4 อําเภอในจังหวัดสงขลา ไดแก อําเภอจะนะ เทพา นาทวี และสะบายอย) และในพื้นที่พิเศษ จังหวัดชายแดนภาคใต (จังหวัดสตูล ยะลา ปตตานี นราธิวาส และ 4 อําเภอในจังหวัดสงขลา ไดแก อําเภอจะนะ เทพา นาทวี และสะบายอย) และในพื้นที่พิเศษ 
เสี่ยงภัย ทุรกันดาร ชนกลุมนอย เกาะ ภูเขา และพื้นท่ีในเขตชายแดนที่มีอาณาเขตติดตอกับประเทศเพื่อนบาน
    2.4) ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาและตําแหนงซึ่งมีหนาที่เปนผูสอนในโรงเรียนการศึกษาเพื่อคนพิการ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห 
และโรงเรียนตามโครงการพระราชดําริ หรือเปนโรงเรียนในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา (Partnership School Project) หรือโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งโรงเรียนคุณภาพ
    2.5) ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาและตําแหนงซึ่งมีหนาที่เปนผูสอนในสถานศึกษาระดบัปริญญาและระดับตํ่ากวาปรญิญา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา
   2.6) ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาและตําแหนงซึ่งมีหนาที่เปนผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
   2.7) ตําแหนงในวิทยาลัยสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปในสาขานาฏศิลป คีตศิลป ดุริยางคศิลป และชางศิลป
   2.8) ตําแหนงในสถาบันวิทยาลัยชุมชน
   2.9) ตําแหนงในสังกัดสถาบันการพลศึกษา
   2.10) ตําแหนงศึกษานิเทศกในหนวยงานการศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
   2.11) ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค. (2) ในหนวยงานการศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ทั้งน้ี  สําหรับกรณีหลักเกณฑการจัดสรรตามขอ 2.7) 2.8) และ 2.9) ใหเปนไปตามขอกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ซึ่ง ก.ค.ศ. มิไดมีอํานาจในการพิจารณาจัดสรรอัตราวาง

จากผลการเกษียณอายุของหนวยงานดังกลาว
3) การทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุดวยการจางงานรูปแบบอืน่ ให ก.ค.ศ. พิจารณาจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของตําแหนง
บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค.(2) ในหนวยงานการศึกษาสงักดักระทรวงศึกษาธกิาร ดวยการจางงานรูปแบบอืน่ รอยละ 10 โดยใหพิจารณาในภาพรวม
ของอัตราวางจากผลการเกษียณอายุท้ังหมดของหนวยงานในปงบประมาณนั้น ๆ
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มาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ (ตอ) 

3) หลักเกณฑการบริหารอัตรากําลังขาราชการประเภทตาง ๆ (ตอ)

ค.  แนวทางการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการตํารวจ
ใหคณะกรรมการขาราชการตํารวจ (ก.ตร.) พิจารณาจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ

ของขาราชการตํารวจ ตามเงื่อนไขที่กําหนด ดังนี้

1) ตําแหนงในภารกิจดานการถวายความปลอดภัย
2) ตําแหนงในภารกิจดานการรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบรอยในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต
3) ตําแหนงในภารกิจดานการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม
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3) ตําแหนงในภารกิจดานการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม
4) ตําแหนงในภารกิจดานการปราบปรามยาเสพติด
5) ตําแหนงในภารกิจที่มีเหตุผลความจําเปนพิเศษ

ทั้งนี้ ใหสํานักงานตํารวจแหงชาตินําแนวทางการพิจารณาทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ดวยการจางงานรูปแบบอื่นใหสอดคลองกับบทบาทภารกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหใชอัตรากําลังขาราชการ
ตํารวจประเภทไมมียศ ในภารกิจสนับสนุนการจัดการภายในสํานักงาน ควบคูกบัการใชอัตรากําลัง
ประเภทอื่น หรือภารกิจอ่ืนที่มิไดเกี่ยวของกับลักษณะงานตามภารกิจหลักของสํานักงานตํารวจแหงชาติ
 



มาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ (ตอ) 

3) หลักเกณฑการบริหารอัตรากําลังขาราชการประเภทตาง ๆ (ตอ)

ง. แนวทางการบริหารอัตรากําลังลูกจาง
1) ใหยุบเลกิอัตราลกูจางประจําที่วางจากผลการเกษยีณอายุ และวางโดยเหตุอื่นในระหวาง

ปของทุกสวนราชการ เวนแตมีเหตผุลความจําเปนใหเสนอ คปร. พจิารณาเปนกรณี ๆ ไป 
2) ไมใหมีการจางลูกจางชั่วคราวจากงบประมาณประเภทงบบุคลากร ยกเวนการจางอัตรา

ลูกจางชั่วคราว 4 ประเภท ดงันี้
2.1) ลูกจางชาวตางประเทศที่มีสัญญาจาง 
2.2) ลูกจางชั่วคราวของสวนราชการที่มีสํานักงานในตางประเทศ

สวนราชการที่มีแผนงาน 
โครงการ ที่จําเปนตองจางลูกจาง2.1) ลูกจางชาวตางประเทศที่มีสัญญาจาง 

2.2) ลูกจางชั่วคราวของสวนราชการที่มีสํานักงานในตางประเทศ
2.3) ลูกจางชั่วคราวตามระเบียบของสถาบันอุดมศึกษา

วาดวยการจางผูมีความรูความสามารถพิเศษ
เปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา

2.4) ลูกจางชั่วคราวอ่ืนที่มีขอตกลงพิเศษกบักระทรวงการคลัง

 

โครงการ ที่จําเปนตองจางลูกจาง
ชั่วคราว 4 ประเภท เพิ่มขึ้น
ตามความจําเปนของภารกิจ 
ใหจัดทําคําขออนุมัติอัตรากําลัง
ลูกจางประจํา เสนอใหสํานักงาน 
ก.พ. พิจารณาเปนรายกรณี

การทบทวนความจําเปนของการใชอัตราลูกจางชั่วคราวตามขอ 2) ใหสวนราชการ/หนวยงานที่ไดรับ
การจัดสรรอัตราลูกจางชั่วคราวพิจารณาทบทวนและจัดทําขอมูลการจางลูกจางชั่วคราวทั้ง 4 ประเภท 
พรอมทั้งรายงานผลใหสํานักงาน ก.พ. ทราบปละ 1 ครั้ง เพื่อรายงานให คปร. ทราบตอไป
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มาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ (ตอ) 

3) หลักเกณฑการบริหารอัตรากําลังขาราชการประเภทตาง ๆ (ตอ)
จ. การจัดสรรอัตราขาราชการตั้งใหม

สวนราชการ/หนวยงานจะตองมีภารกิจที่ตองปฏิบัติ
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังตอไปนี้ 
1) เปนภารกิจหลักของสวนราชการที่มคีวามสาํคัญเรงดวน (ซึ่งตองดําเนินการ

ตามนโยบายสําคัญของรัฐบาล แผนแมบท และยุทธศาสตรชาติ เพือ่แกปญหาเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจและสังคมทีม่ีผลกระทบตอความเปนอยูของประชาชน หรือเปนภารกิจหลัก
ทีม่ีผลกระทบโดยตรงตอความมั่นคงของชาติในระดับที่จะกอใหเกิดความเสียหายรายแรง 
หรือสงผลตอความเชือ่มั่นและการยอมรับบทบาททาทีของประเทศไทยในระดับ

สวนราชการ/หนวยงาน 
จะตองแสดงเหตุผลความ
จําเปน/รายละเอียดขอมูล
ที่เกี่ยวของ อาทิ
• ขอมูลอัตรากําลังปจจุบัน

ในภาพรวม
• ขอมูลตําแหนงวาง

และการบริหารตําแหนง
• ขอมูลการสูญเสียอัตรากําลัง 

(ระยะ 5 ปยอนหลัง)
• ขอมูลอัตราเกษียณอายุ 
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หรือสงผลตอความเชือ่มั่นและการยอมรับบทบาททาทีของประเทศไทยในระดับ
นานาชาติ ซึ่งภารกิจดังกลาวคณะรัฐมนตรีไดสั่งการใหดําเนินการโดยเรงดวน 
หรือมีกฎหมายกําหนดใหตองดําเนินการแลว และตองเปนลักษณะงานที่จําเปนตองใช
ขาราชการเปนผูปฏิบัติหลักและไมสามารถใชอัตรากําลงัประเภทอื่น หรอืการจางงาน
รูปแบบอื่นทดแทนขาราชการได)

2) เปนภารกิจหลักของสวนราชการที่เกิดจากการปรับบทบาทภารกิจ โครงสราง
สวนราชการและจัดตั้งสวนราชการระดับกระทรวงหรือระดับกรมขึ้นใหม *

3) เปนภารกิจหลักของสวนราชการที่เกิดจากการปรับบทบาทภารกิจ โครงสราง
สวนราชการและจัดตั้งจังหวัดขึ้นใหม *

* โดยสวนราชการตองพิจารณาเกลี่ยอัตรากําลงัมาปฏิบัติภารกิจในระยะแรกแลว 
แตยงัมีความจําเปนตองขอจัดสรรอัตรากําลังขาราชการตัง้ใหม + ภาระงานที่ตองปฏบิัติ
มีจํานวนเพิ่มมากขึ้น 

 

(ระยะ 5 ปยอนหลัง)
• ขอมูลอัตราเกษียณอายุ 

(ระยะ 5 ปถัดไป)
• ขอมูลงบบุคลากรที่ไดรับ

จัดสรรและใชจริงในแตละ
ปงบประมาณ (ยอนหลัง 3 ป)

• ขอมูลการปรับบทบาทภารกิจ
หรือการปรับปรุงกระบวนงาน
ของสวนราชการ

• ผลการปฏิบัติงานตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการในงบประมาณ
ที่ผานมา



มาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ (ตอ) 

3) หลกัเกณฑการบริหารอัตรากําลงัขาราชการประเภทตาง ๆ (ตอ)

ฉ. แนวทางการจัดสรรอัตรากําลังพนกังานราชการเพิ่มเติมเพื่อรองรับการทดแทนอัตราวาง
จากผลการเกษยีณอายุของขาราชการดวยการจางงานรูปแบบอื่น
1) แนวทางการจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานราชการเพิ่มเติมเพื่อรองรับการทดแทนอัตราวาง

จากผลการเกษียณอายุของขาราชการฯ
1.1) การกําหนดจํานวนพนักงานราชการ ใหทดแทนอัตราขาราชการเกษียณ 1 อัตรา ตออัตรา

พนักงานราชการ 1 อัตรา (1 : 1)
1.2) การกําหนดตําแหนงพนักงานราชการ ใหกําหนดเปนพนักงานราชการประเภททั่วไป 

เฉพาะ 4 กลุมงาน ไดแก กลุมงานบริการ กลุมงานเทคนิค กลุมงานบริหารทั่วไป และกลุมงาน
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1.2) การกําหนดตําแหนงพนักงานราชการ ใหกําหนดเปนพนักงานราชการประเภททั่วไป 
เฉพาะ 4 กลุมงาน ไดแก กลุมงานบริการ กลุมงานเทคนิค กลุมงานบริหารทั่วไป และกลุมงาน
วิชาชีพเฉพาะ 

1.3) การกําหนดกรอบระยะเวลาการจาง ใหมีระยะเวลาการจางไดไมเกินกวาระยะเวลา
ของกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการ ระยะ 4 ป ที่ คพร. อนุมัติ โดยไมนําไปรวมกับ
กรอบอัตรากําลังพนักงานราชการที่เปนกรอบปกติ

2) อนุมัตใินหลักการใหสํานักงาน ก.พ. ตอบมติอนุมัติกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการเพิ่มเติม
ไดทันที

 3) แนวทางการจัดสรรงบประมาณ ไมเกินจํานวนกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการในแตละกลุมงาน
ที่ คพร. มีมติอนุมัติ โดยใหไดรับอัตราคาตอบแทนแรกบรรจุตามคุณสมบัติเฉพาะของแตละกลุมงาน

 



มาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ (ตอ) 

3) หลกัเกณฑการบริหารอัตรากําลงัขาราชการประเภทตาง ๆ (ตอ)

ช. การบริหารอัตราขาราชการระหวางปงบประมาณ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอัตรากําลังของสวนราชการ/องคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล 
ใหดําเนินการ ดังนี้
(1) ใหสวนราชการจัดสรรอัตราวางเพื่อการบริหารจัดการภายในสวนราชการไดไมเกินรอยละ 5 

ของตําแหนงขาราชการทั้งหมดในแตละปงบประมาณ
(2) กรณีที่สวนราชการดําเนินการตามหลักเกณฑและเงื่อนไขการกําหนดตําแหนงที่ ก.พ. กําหนด 

ไดแก
(2.1) การปรับเพิ่มลดจํานวนและระดับตําแหนงภายในกรอบมูลคารวมของตําแหนง ใหสวนราชการ
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ไดแก
(2.1) การปรับเพิ่มลดจํานวนและระดับตําแหนงภายในกรอบมูลคารวมของตําแหนง ใหสวนราชการ

รายงานผลเฉพาะกรณีการปรับเพิ่มจํานวนอัตรากําลังให คปร. ทราบภายใน 30 วัน นับแตวันที่ 
อ.ก.พ. กระทรวงมีมติ โดยไมถือเปนอัตราตั้งใหม

(2.2) การยุบเลิกตําแหนงจากการปรับบทบาทภารกิจและโครงสรางสวนราชการไปเปนหนวยงาน
รูปแบบอื่น ที่สงผลใหตองยุบเลิกตําแหนงขาราชการ ลูกจาง และพนักงานราชการของสวนราชการ 
ตลอดจนกรณีอื่นๆ ตามที่ คปร. กําหนด ใหสวนราชการและองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล 
รายงานผลการดําเนินการกรณีดังกลาวให คปร. ทราบ ภายใน 30 วัน นับแตวันที่ อ.ก.พ. กระทรวง
มีมติ เพื่อ คปร. จะดําเนินการบริหารอัตราวางจากผลการยุบเลิกตอไป



การรายงานขอมูลอัตรากําลังทุกประเภท

• ใหสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของรายงานขอมลูอัตรากาํลงัทกุประเภท 
ณ วันที่ 1 ตลุาคมของทกุปงบประมาณ

เพื่อใหขอมูลอัตรากําลงัภาครัฐทุกประเภทมีความสมบูรณ ครบถวน 
และเปนปจจุบนั และสามารถนําไปใชประโยชนในการกําหนดนโยบาย

การบริหารกําลังคนภาครัฐไดอยางเหมาะสม
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ใหสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของรายงานขอมลูอัตรากาํลงัทกุประเภท 
ณ วันที่ 1 ตลุาคมของทกุปงบประมาณ

• ใหฝายเลขานกุารรวม คปร. รวบรวมจดัทาํเปนฐานขอมลูกําลงัคนภาครัฐประจําป 
เพื่อใชประโยชนในการวางแผนการบริหารกําลังคนภาครัฐ ตลอดจนเผยแพร
ใหสวนราชการ หนวยงาน และผูทีส่นใจทราบและนําไปใชประโยชนตอไป



มาตรการที่ 1 มาตรการที่ 1 
มาตรการพฒันาระบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ
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กลยุทธท่ี 1
กลยุทธการบริหารจัดการกําลังคนเพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ

เปาหมาย
1) ภาครัฐมีกําลังคนในภาพรวมทั้งประเภท

และขนาดที่เหมาะสม สอดคลองกับ
การขบัเคลื่อนบทบาท ภารกิจ โครงสราง
ของสวนราชการตามภารกิจหลัก นโยบาย
สําคัญ และยุทธศาสตรชาติ

2) สวนราชการวางแผนการบริหาร
อัตรากาํลงัทั้งขาราชการ พนักงาน
ราชการ ลกูจางประจํา ลกูจางชั่วคราว 
และการจางงานลักษณะอื่นทั้งในระยะสัน้
และระยะยาว เพื่อรองรับการบริหาร
ราชการที่เปลีย่นแปลงไปตามบริบท

ตัวชี้วดั
1) ระดับความสําเร็จของการสงเสริมให

สวนราชการวางแผนการบริหาร
อัตรากาํลงัใหเกดิประสิทธภิาพ
ทั้งในระยะสัน้และระยะยาว     

2) ระดับความสําเร็จของการทดแทนอัตรา
วางจากผลการเกษียณดวยการจางงาน
รูปแบบอื่นมาใชในภารกิจของ
สวนราชการใหสอดคลองกบัความจาํเปน
ของงานตามบทบาทภารกิจ
ของสวนราชการ 

ผลผลติ
1) รายงานผลการประเมินสถานภาพ

ดานกาํลังคนของสวนราชการและ
ขอเสนอแนะเพื่อการบรหิารจัดการ
ประจําป

2) สวนราชการมีแผนปฏิบัติการรองรับการ
บริหารอัตรากําลังเพื่อการขับเคลื่อน
ภารกิจตามยทุธศาสตรชาติ ระยะ 5 ป

3) อัตราขาราชการลดลงไมนอยกวา
รอยละ 10 จากการทดแทนอัตราเกษียณ
ที่วางดวยการจางงานรปูแบบอื่น 
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ราชการที่เปลีย่นแปลงไปตามบริบท
ของภาครัฐ

แนวทางการดําเนินการ

1) ทบทวนพนัธกิจหรือภารกจิของสวนราชการใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผนแมบท และยุทธศาสตรชาติ 

2) จัดอัตรากําลังใหสอดคลองกับความจําเปนในการปฏิบัตภิารกิจเพ่ือใหสวนราชการสามารถขับเคลื่อนพันธกิจ หรือภารกิจใหบรรลุเปาหมาย
การพัฒนาในแตละดาน ตลอดจนสามารถใหบริการสาธารณะ หรือตอบสนองความตองการของประชาชนในการบริการภาครัฐได
อยางมีประสิทธิผล

3) เตรียมความพรอมสําหรบัการเปลี่ยนแปลงบริบทและความตองการของประชาชนในอนาคต



กลยุทธท่ี 2
กลยุทธการพัฒนาระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน

เปาหมาย
1) สวนราชการนําอัตรากําลังไปใชในการ

ปฏิบัติงานไดตรงตามภารกิจของ
สวนราชการและสอดคลองกับการขับเคลื่อน
นโยบายสําคัญ แผนแมบท และยุทธศาสตรชาติ

2) คปร. มีกลไกในการติดตามและประเมินผล
การใชอัตรากําลังของสวนราชการอยางเปน
รูปธรรมและสามารถผลักดันใหสวนราชการ
ใชกําลังคนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ตัวชี้วัด
1) รอยละ 80 ของสวนราชการที่ไดรบัอัตรา

ขาราชการตั้งใหมสามารถดาํเนินการตาม
แผนการสรรหาท่ีเสนอ คปร. ไดตรง
ตามระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีกําหนด 

2) รอยละ 90 ของสวนราชการสามารถ
บริหารอัตราวางไดไมเกนิรอยละ 5 
ตามหลักเกณฑที่ คปร. กําหนด

ผลผลิต
1) รายงานผลการบรรจุและแตงตัง้บุคคล

ในอัตราขาราชการตัง้ใหมที่ ครม. อนุมัติ
ของสวนราชการประจําป (ปละ 1 ครั้ง) 

2) รายงานการใชอัตรากาํลังขาราชการ
ประจําป  (รายงานอัตราวางและขอมูล
การบริหารอัตราวาง เมื่อสิ้นปงบประมาณ 
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม)
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แนวทางการดําเนินการ

1) วางแผนกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามภารกิจของสวนราชการ (Workforce Planning) 

2) ประเมินผลการใชกําลังคน (Workforce Audit) เพื่อใหทราบวาสวนราชการมีกําลังคนท่ีมีความพรอมท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

สําหรับการขับเคลื่อนภารกิจ ซึ่งจะชวยใหสวนราชการสามารถกําหนดมาตรการทางการบริหารเพื่อแกปญหาดานกําลังคน อาทิ 

การเกลี่ยหรือจัดสรรกําลังคนใหเหมาะสมและสอดคลองกับความจําเปนตามภารกิจของสวนราชการ การปรับรูปแบบการใชกําลังคน

ใหสอดคลองกับสภาพของงาน สงเสริมการใชกําลังคนใหมีความสมดุลและเกิดประโยชนสูงสุด

3) ตรวจสอบการใชกําลงัคนโดยองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคลดําเนนิการรวมกับสวนราชการ/หนวยงาน เพ่ือใหสวนราชการ

มีกําลังคนในจํานวนท่ีเหมาะสม และสามารถนําอัตรากําลังที่มีอยูมาใชในการปฏิบัติงานไดทันตอสถานการณและสอดคลองกับขอเท็จจริง



กลยุทธท่ี 3
กลยุทธการพัฒนาขอสนเทศเพื่อการบริหารจัดการกําลังคน

เปาหมาย
1) สวนราชการพัฒนา ปรบัปรุง ระบบ

ฐานขอมูลกําลังคนใหมีความสมบูรณ 
เปนปจจุบัน โดยสามารถเชื่อมโยงกับ
ระบบตาง ๆ และรายงานผล
ดานกําลังคนไดอยางถูกตอง

2) สวนราชการนําระบบสารสนเทศ
กําลังคนมาใชเพ่ือการบริหารจัดการ
และวางแผนกําลังคน ตลอดจนเปน
เคร่ืองมือในการตัดสินใจของฝายบริหาร
และคณะกรรมการที่เกี่ยวของได

ตัวชี้วัด
ระดับความสําเร็จของการรายงาน
ผลขอมูลกําลังคนของสวนราชการ
ผานโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม/จังหวัด 
(DPIS) ไดตรงตามระยะเวลาที่กําหนด

ผลผลิต
รายงานกําลังคนภาครัฐ ประจําป
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และคณะกรรมการที่เกี่ยวของได
อยางมีประสิทธิภาพ

แนวทางการดําเนินการ
1) จัดทําฐานขอมูลกําลังคนทุกประเภทที่สมบูรณ ถูกตอง และทันสมัย ซึ่งจะชวยใหสวนราชการสามารถวางแผนและบริหารกําลังคน

ใหตอบสนองตอความตองการ หรือความจําเปนของสวนราชการตามภารกิจทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค รวมทั้งสามารถ
วิเคราะหความตองการกําลังคนในอนาคต เพื่อรองรับบริบทของการบริหารราชการที่เปลี่ยนแปลงไป

2) นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติราชการ ซึ่งจะชวยใหการบริหารกําลังคนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และจะสงผล
ตอการเพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการสาธารณะของสวนราชการ



4. ขั้นตอนและระยะเวลาการดําเนินการ
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ขั้นตอนการดําเนินการตามมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565)
สวนที่ 1 การจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการและลูกจางประจํา

ชวงท่ี 1  สวนราชการเปนผูดําเนินการ (เดือน ก.ค. - ก.ย.)
สวนราชการจัดทําขอมูล ดังนี้
(1) บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุ

ของขาราชการ เมื่อสิ้นปงบประมาณ 
พ.ศ. .... (แบบ คปร. 1)

(2) บัญชีตําแหนงขาราชการที่ขอรับการเกลี่ย
อัตราวางจากผลการเกษียณอายุของ
สวนราชการอื่นในสังกัดกระทรวง เมื่อส้ิน
ปงบประมาณ พ.ศ. .... (แบบ คปร. 2) 
(เฉพาะที่มีคําขอ)

ขนาดสวนราชการ
(จํานวนอัตรากําลัง

การจัดสรรอัตราวาง
จากผลการเกษียณอายุ

(จําแนกตามประเภทตําแหนง)
บริหาร/
อํานวย

วิชาการ/ทั่วไป

จากผลการเกษียณอายุของขาราชการพลเรือนสามัญ
ตารางสรุปหลักเกณฑการจัดสรรอัตราวาง

จากผลการเกษียณอายุของขาราชการพลเรือนสามัญ
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(เฉพาะที่มีคําขอ)
(3) บัญชีอัตราลูกจางประจําท่ีเกษียณอายุ

ราชการและท่ีวางระหวางป เมื่อสิ้น
ปงบประมาณ พ.ศ. ... (แบบ คปร. 4)

สวนราชการสามารถบรหิารอัตราวางจาก
ผลการเกษียณอายุของขาราชการไดอยาง
ตอเนื่องทันที โดยไมตองรอให อ.ก.พ. 
กระทรวง มมีติ ในตําแหนงตาง ๆ ดังนี้
(1) ตําแหนงประเภทบริหารและประเภท

อํานวยการ บริหารตําแหนงไดทันที
ทุกตําแหนง 

(2) ตําแหนงประเภทวิชาการและประเภท
ทั่วไป (เกณฑตามขนาดสวนราชการ)

(จํานวนอัตรากําลัง
ขาราชการ)

บริหาร/
อํานวย

วิชาการ/ทั่วไป

คืนทันที คืนทันที ทดแทน
อ.ก.พ. 

กระทรวง 
จัดสรร

ขนาดเลก็
ไมเกิน 300 100 % 100 % - -
301 -1,000 100 % 95 % 5 % -

ขนาด
กลาง

1,001 - 5,000 100 % 70 % 10 % 20 %

ขนาด
ใหญ

5,001 ขึ้นไป 100 % 60 % 15 % 25 %



ขั้นตอนการดําเนินการตามมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565) (ตอ)
สวนที่ 1 การจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการและลูกจางประจํา (ตอ)

ชวงท่ี 2 ฝายเลขานุการ อ.ก.พ. กระทรวง เปนผูดําเนินการ (เดือน ต.ค. - ธ.ค.)
อ.ก.พ. กระทรวงจัดทําขอมูล
(1) รวบรวมขอมูลตามแบบ คปร. 1 คปร. 2 และ คปร. 4 ของสวนราชการในสังกัดกระทรวง และจดัทําบัญชีตําแหนงวางจากผล

การเกษียณอายุของขาราชการท่ี อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรรใหกับสวนราชการในสังกัดกระทรวง เมื่อส้ินปงบประมาณ พ.ศ. .... 
เพ่ือนําเสนอ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณา (แบบ คปร. 3)

(2) แจงผลการพิจารณา ใหสวนราชการ/หนวยงานทราบและดําเนินการตอไป พรอมทั้งแจงให คปร. ทราบ ภายใน 30 วันทําการ 
นับแต วันท่ี อ.ก.พ. กระทรวง มีมติ

ชวงท่ี 3 สวนราชการ/ฝายเลขานุการ อ.ก.พ. กระทรวง เปนผูดําเนินการ (เดือน ต.ค. - ธ.ค.)
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ชวงท่ี 3 สวนราชการ/ฝายเลขานุการ อ.ก.พ. กระทรวง เปนผูดําเนินการ (เดือน ต.ค. - ธ.ค.)

• เมื่อ อ.ก.พ. กระทรวง มีมติจัดสรรอัตราวางจาก
สวนราชการหนึ่งไปยังอีกสวนราชการหนึ่ง ใหสวนราชการ
ที่ไดรับการเกลี่ยอัตราวางจากสวนราชการอื่นหรือ
ฝายเลขานุการ อ.ก.พ. กระทรวง จัดทําหนังสือขอปรับปรุง
กรอบอัตรากําลังเพิ่มใหมเสนอ ก.พ. ใหความเห็นชอบ 
และเมื่อ ก.พ. ใหความเห็นชอบ (โดยสําเนาแจงสํานัก
งบประมาณและกรมบัญชีกลางดวยแลว) ใหสวนราชการ
ดําเนินการตามแนวทางท่ีสํานักงบประมาณกําหนด 

กรณีตําแหนงขาราชการ

• เมื่อ อ.ก.พ. กระทรวง มีมติจัดสรรอัตราพนกังานราชการ
กรณีทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่น (พนกังานราชการ) 
คืนใหกับสวนราชการ ใหสวนราชการ/ฝายเลขานุการ อ.ก.พ. 
กระทรวงจัดทําหนังสือขออนุมัติจัดสรรกรอบอัตรากําลัง
พนักงานราชการเสนอ คพร. อนุมัติ และเมื่อ คพร. อนุมัติ 
(โดยสําเนาแจงสํานักงบประมาณและกรมบัญชีกลางดวยแลว) 
ใหสวนราชการขอทําความตกลงกับสํานักงบประมาณ
เพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณสําหรับการจางพนักงาน
ราชการกรณีดังกลาวตอไป

กรณีอัตราพนักงานราชการ



ขั้นตอนการดําเนินการตามมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565)
สวนที่ 2 การรายงานขอมูลอัตรากําลังของสวนราชการ

สวนราชการเปนผูดําเนินการ (เดือน ต.ค. - ธ.ค.)

สวนราชการจัดทํารายงานขอมูลการบริหารอัตรากําลังของสวนราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคมของทุกป 
ตามแบบฟอรม ดังนี้
(1) แบบรายงานการบริหารอัตรากําลังขาราชการระหวางป เมือ่สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. .... (แบบ คปร. 5)
(2) แบบรายงานผลการบริหารอัตรากําลังลูกจางชั่วคราว และการทบทวนความจําเปนของการใชอัตรากําลังลูกจาง

ชั่วคราวที่จางจากเงินงบประมาณ ประเภทงบบุคลากร เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. .... (แบบ คปร. 6)
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สงใหสํานักงาน ก.พ. ภายในเดือนธันวาคม ของทุกป เพื่อรายงานให คปร. ทราบตอไป

ทั้งนี้ ขอมลูอัตรากําลังสวนราชการตามแบบ คปร. 7 สํานักงาน ก.พ. จะจัดทําหนังสือขอขอมลูในโอกาสตอไป



5. แบบฟอรมที่ใชในการดําเนินการ
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ภาพรวมแบบฟอรมทีใ่ชในการดําเนินการ

แบบฟอรม รายละเอียด ผูรับผิดชอบ

บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ เมื่อสิ้นปงบประมาณ 
พ.ศ. …. 

สวนราชการ

บัญชีตําแหนงขาราชการที่ขอรับการเกลี่ยจากสวนราชการอื่นในสังกัดกระทรวง 
เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. ....

สวนราชการ

บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการที่ อ.ก.พ. กระทรวง 
จัดสรรใหกับสวนราชการในสังกัดกระทรวง เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. .... 

ฝายเลขานุการ 
อ.ก.พ. กระทรวง

บัญชีอัตราลูกจางประจําที่เกษียณอายุราชการและที่วางระหวางป เมื่อสิ้น
ปงบประมาณ พ.ศ. ....

สวนราชการ

แบบ คปร. 1

แบบ คปร. 2

แบบ คปร. 3

แบบ คปร. 4
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ปงบประมาณ พ.ศ. ....
แบบรายงานการบริหารอัตรากําลังขาราชการระหวางป เมื่อสิ้นปงบประมาณ 
พ.ศ. .... 

สวนราชการ

แบบรายงานผลการบริหารอัตรากําลังลูกจางชั่วคราว และการทบทวน
ความจําเปนของการใชอัตรากําลังลูกจางช่ัวคราวที่จางจากเงินงบประมาณ 
ประเภทงบบุคลากร เมือ่สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. ....

สวนราชการ

ขอมูลอัตรากําลังของสวนราชการ เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. .... *
(* สํานักงาน ก.พ. จะจัดทําหนังสือขอขอมูลอัตรากําลงัของสวนราชการ พรอมแนบแบบฟอรม คปร. 7 
เพื่อนํามาประกอบการจัดทําหนังสือกําลังคนภาครัฐในฝายพลเรือนประจําป )

สวนราชการ

- แบบคําขอรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการ กรณีทดแทน
อัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการดวยการจางงานรูปแบบอื่น 
เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. ….

สวนราชการ/
ฝายเลขานุการ 

อ.ก.พ. กระทรวง

แบบ คปร. 5

แบบ คปร. 6

แบบ คปร. 7



ความเช่ือมโยงของขอมูลในแบบฟอรม (แบบ คปร. 1 - 3)

แบบฟอรม คําขอของสวนราชการ แบบฟอรม อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรร การดําเนนิการ

บัญชีตําแหนงวางจากผลการ
เกษียณอายุของขาราชการ เมื่อสิ้น
ปงบประมาณ พ.ศ. …. 

บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของ
ขาราชการที่ อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรรใหกับ
สวนราชการในสังกัดกระทรวง เมื่อสิ้น
ปงบประมาณ พ.ศ. ....

สวนที่ 1 : ตําแหนงวางจากผล
การเกษียณอายุของขาราชการ 
(ภาพรวมทุกประเภทตําแหนง)
สวนที่ 2 : ตําแหนงที่ขอรับการจัดสรร
คืนสวนราชการเดิมทันที (สวนราชการ
สามารถบริหารอัตรากําลังได
อยางตอเนื่อง)

สวนที่ 1 : ตําแหนงที่จัดสรรคืนสวนราชการ
เดิมทันที

แบบ คปร. 1 แบบ คปร. 3
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อยางตอเนื่อง)
สวนที่ 3 : ตําแหนงที่ตองทดแทน
ดวยการจางงานรูปแบบอื่น 

สวนที่ 2 : ตําแหนงที่ตองทดแทนดวยการจาง
งานรูปแบบอื่น (ตําแหนงพนักงานราชการ)

ยุบเลิกตําแหนง

สวนที่ 4 : ตําแหนงที่แจง อ.ก.พ. 
กระทรวง จัดสรร (จัดสรรคืน
สวนราชการเดิม/เกลี่ยให
สวนราชการอ่ืนในสังกัด)

สวนที่ 3 : ตําแหนงที่จัดสรรคืนสวนราชการ
เดิม (ตําแหนงขาราชการ)

บัญชีตําแหนงขาราชการที่ขอรับการ
เกลี่ยจากสวนราชการอื่นในสังกัด
กระทรวง เมื่อสิ้นปงบประมาณ 
พ.ศ. .... (เฉพาะสวนราชการที่ขอเกลี่ย
จากสวนราชการอ่ืน)

สวนที่ 4 : ตําแหนงที่ไดรับการเกลี่ยจาก
สวนราชการอื่นในสังกัดกระทรวง

ไดรับจัดสรร
กรอบอัตรากําลัง

เพิ่มเติม

- สวนที่ 5 : ตําแหนงที่เกลี่ยใหสวนราชการอื่น
ในสังกัดกระทรวง

ยุบเลิกตําแหนง

แบบ คปร. 2



บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562
แบบ คปร. 1

สวนกลาง

1 2 รองอธิบดี บริหาร ตน 80,000

2 3 รองอธิบดี บริหาร ตน 80,000

สํานักพัฒนามาตรฐาน

3 124 ผูอํานวยการ อํานวยการ สูง 63,000

บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษยีณอายุของขาราชการ เมื่อส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2562

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

(สงพรอมหนังสือ .................................................................. ลงวันท่ี .................................)

สวนท่ี 1 : ตําแหนงวางจากผลการเกษยีณอายุของขาราชการ (ภาพรวมทุกประเภทตําแหนง)

อัตราเงินเดือน

(ตามบัญชีถือจาย)
หมายเหตุ

ลําดับ

ท่ี

ตําแหนง

เลขท่ี
สังกัด/ชื่อตําแหนง

ประเภท

ตําแหนง

ระดับ

ตําแหนง

      การคํานวณตามแนวทางการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ

ตัวอยาง กรม (ง) มีอัตราขาราชการ รวม 5,002 อัตรา (กรมขนาดใหญ) ในปงบประมาณ พ.ศ. ....      

มีอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ จํานวน 24 อัตรา ผลการคํานวณตําแหนง      

สวนที่ 1 : ตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ (ภาพรวมทุกประเภทตําแหนง)
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3 124 ผูอํานวยการ อํานวยการ สูง 63,000

กองควบคุมการกอสราง

4 235 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

5 239 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

6 241 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป อาวุโส 40,000

7 245 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000

8 246 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000

9 250 นายชางเทคนิค ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000

สํานักผงัเมืองรวมและผงัเมืองเฉพาะ

10 301 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

11 305 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

12 306 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000                    ทดแทนดวยรูปแบบอ่ืน = 3 อัตรา                 

13 311 นักผังเมือง วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000                    แจง อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรร = 5 อัตรา

                   จัดสรรคืนทันที = 16 อัตรา (บริหาร/อํานวยการ=3 + วิชาการ/ท่ัวไป=13)

มีอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ จํานวน 24 อัตรา ผลการคํานวณตําแหนง      

ที่ อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรรสรุปได ดังนี้

(1) ตําแหนงประเภทบริหารและประเภทอํานวยการ จํานวน 3 อัตรา

     - จัดสรรคืนทันที รอยละ 100 (3X100/100) คิดเปนจํานวน 3 อัตรา

(2) ตําแหนงประเภทวิชาการและประเภททั่วไป จํานวน 21 อัตรา แบงเปน 

     (2.1) จัดสรรคืนทันที รอยละ 60 (21X60/100=12.6) คิดเปนจํานวน 13 อัตรา  

     (2.2) ทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน (จัดสรรคืนสวนราชการเดิม) รอยละ 15

            (21X15/100=3.15) คิดเปนจํานวน 3 อัตรา 

     (2.3) แจง อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรรคืนสวนราชการเดิม/เกลี่ยใหสวนราชการอ่ืน รอยละ 25

           คิดเปน (21x25/100=5.25) คิดเปนจํานวน 5 อัตรา 



บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตอ)
แบบ คปร. 1

สํานักผงัเมืองรวมและผงัเมืองเฉพาะ

14 315 นักผังเมือง วิชาการ ชํานาญการ 45,000

15 316 นักผังเมือง วิชาการ ชํานาญการ 45,000

16 320 นายชางโยธา ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000

สํานักงานเลขานุการกรม

อัตราเงินเดือน

(ตามบัญชีถือจาย)
หมายเหตุ

ลําดับ

ท่ี

ตําแหนง

เลขท่ี
สังกัด/ชื่อตําแหนง

ประเภท

ตําแหนง

ระดับ

ตําแหนง

สวนที่ 1 : ตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ (ภาพรวมทุกประเภทตําแหนง) (ตอ)

เปนอัตราเกษียณในสิ้นงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 แตขาราชการลาออก
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17 400 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

18 402 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ 45,000

19 403 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ 45,000  ผูดํารงตําแหนงลาออกจากราชการ เม่ือวันที่ 1 เมษายน 2561

20 415 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป อาวุโส 40,000

21 416 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000

22 419 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000

กองคลัง

23 509 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

24 515 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000

หมายเหตุ      ตําแหนงเลขที่ 403 เปนตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ เม่ือสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรณีผูดํารงตําแหนงครบเกษียณอายุในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 แตขอลาออกกอนวันครบเกษียณอายุ

รวม 24 อัตรา

พ.ศ. 2562 แตขาราชการลาออก
กอนครบเกษียณอายุ ก็ตองนํามา
คํานวณดวยนะคะ



บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตอ)
แบบ คปร. 1

สวนกลาง

1 2 รองอธิบดี บริหาร ตน 80,000

2 3 รองอธิบดี บริหาร ตน 80,000

สํานักพัฒนามาตรฐาน

3 124 ผูอํานวยการ อํานวยการ สูง 63,000

กองควบคุมการกอสราง

4 235 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

5 239 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

หมายเหตุ

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

สวนท่ี 2 : ตําแหนงท่ีขอรับการจัดสรรคืนสวนราชการเดิมทันที (สวนราชการสามารถบริหารอัตรากําลังไดอยางตอเนื่อง)

ลําดับ

ท่ี

ตําแหนงวางจากผลการเกษยีณอายุของขาราชการ

ตําแหนง

เลขท่ี
สังกัด/ชื่อตําแหนง

ประเภท

ตําแหนง

ระดับ

ตําแหนง

อัตราเงินเดือน

(ตามบัญชีถือจาย)

สวนที่ 2 : ตําแหนงที่ขอรับการจัดสรรคืนสวนราชการเดมิทันที (สวนราชการสามารถบริหารอัตรากําลังไดอยางตอเนื่อง)
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6 241 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป อาวุโส 40,000

สํานักผงัเมืองรวมและผงัเมืองเฉพาะ

7 301 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

8 305 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

9 306 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

10 311 นักผังเมือง วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

สํานักผงัเมืองรวมและผงัเมืองเฉพาะ

11 315 นักผังเมือง วิชาการ ชํานาญการ 45,000

สํานักงานเลขานุการกรม

12 400 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

13 402 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ 45,000

15 415 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป อาวุโส 40,000

กองคลัง

15 509 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

16 515 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000

รวม 16 อัตรา (ตําแหนงประเภทบริหาร/อํานวยการ=3 อัตรา/ตําแหนงประเภทวิชาการ/ทั่วไป= 13 อัตรา)



สังกัด/ชื่อตําแหนง กลุมงาน

สํานักผงัเมืองรวมและผงัเมืองเฉพาะ กองควบคุมการกอสราง

1 320 นายชางโยธา ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 วิศวกรโยธา วิชาชีพเฉพาะ 19,500   "คืนสวนราชการเดิม" และ

  "ขอนําตําแหนงเจาพนักงานธุรการ เลขที่ 411 สํานักงานเลขานุการกรม

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

สวนที่ 3 : ตําแหนงท่ีตองทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน (เฉพาะตําแหนงประเภทวิชาการและประเภททั่วไป)

ลําดับ

ท่ี

ตําแหนงทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน (พนักงานราชการ)

พนักงานราชการ
หมายเหตุ

ตําแหนงวางจากผลการเกษยีณอายุของขาราชการ

อัตราคาตอบแทน

(แรกบรรจ)ุ

ตําแหนง

เลขท่ี
สังกัด/ชื่อตําแหนง

ประเภท

ตําแหนง

ระดับ

ตําแหนง

อัตราเงินเดือน

(ตามบัญชีถือจาย)

บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตอ)

สวนที่ 3 : ตําแหนงทีต่องทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่น (เฉพาะตําแหนงประเภทวิชาการและประเภทท่ัวไป)

แบบ คปร. 1

  "ขอนําตําแหนงเจาพนักงานธุรการ เลขที่ 411 สํานักงานเลขานุการกรม

   ซึ่งเปนตําแหนงวางอื่นมายุบเลิกแทนตําแหนงเลขที่ 320"

สํานักงานเลขานุการกรม ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

2 416 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 นักวิชาการคอมพิวเตอร วิชาชีพเฉพาะ 19,500   "คืนสวนราชการเดิมและยุบเลิกตําแหนงเลขที่ 416"

3 419 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 นักวิชาการคอมพิวเตอร วิชาชีพเฉพาะ 19,500   "คืนสวนราชการเดิมและยุบเลิกตําแหนงเลขที่ 419"

หมายเหตุ      1) ตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการที่ตองทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน พิจารณาตามขนาดของสวนราชการ ดังนี้

(1) สวนราชการขนาดเล็ก รอยละ 5 (ยกเวนสวนราชการที่มีอัตรากําลังไมเกิน 300 อัตรา ไมตองทดแทนฯ) (2) สวนราชการขนาดกลาง รอยละ 10 และ (3) สวนราชการขนาดใหญ รอยละ 15

                2) สวนราชการสามารถนําตําแหนงวางอ่ืนมายุบเลิกแทนตําแหนงที่ตองทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่นไดตามความจําเปนของภารกิจ ทั้งนี้ ตองไมใชตําแหนงที่ คปร. /อ.ก.พ. กระทรวง ไดกําหนดเง่ือนไข 

                   ไวเปนการเฉพาะวามิใหนําตําแหนงไปยุบเลิก 

รวม 3 อัตรา
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กองแผนงาน

1 245 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 *214 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 25,000  "ขอคืนโดยมีเหตุผลตามเอกสารแนบ"

2 246 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 246 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 35,000  "ขอคืนโดยมีเหตุผลตามเอกสารแนบ"

3 250 นายชางเทคนิค ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 250 นายชางเทคนิค ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000  "ขอคืนโดยมีเหตุผลตามเอกสารแนบ"

ตําแหนงวางที่แจง อ.ก.พ. กระทรวง เพ่ือจัดสรร (ตําแหนงเกษยีณ/ตําแหนงวางอ่ืน)

กองควบคุมการกอสราง

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

สวนท่ี 4 : ตําแหนงที่แจง อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรร (คืนใหสวนราชการเดิมหรือเกลี่ยใหสวนราชการอื่นในสังกัดกระทรวง)

สังกัด/ชื่อตําแหนง
ประเภท

ตําแหนง

ระดับ

ตําแหนง

อัตราเงินเดือน

(ตามบัญชีถอืจาย)

ลําดับ

ท่ี

ตําแหนงวางจากผลการเกษยีณอายุของขาราชการ

อัตราเงินเดือน

(ตามบัญชีถอืจาย)

ตําแหนง

เลขที่
สังกัด/ชื่อตําแหนง

ประเภท

ตําแหนง

ระดับ

ตําแหนง
หมายเหตุ

ตําแหนง

เลขท่ี

บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตอ)

สวนที่ 4 : ตําแหนงที่แจง อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรร (คืนใหสวนราชการเดิมหรือเกลี่ยใหสวนราชการอื่นในสังกัดกระทรวง) 

แบบ คปร. 1

3 250 นายชางเทคนิค ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 250 นายชางเทคนิค ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000  "ขอคืนโดยมีเหตุผลตามเอกสารแนบ"

สํานักผงัเมืองรวมและผงัเมืองเฉพาะ กองการเจาหนาท่ี

4 316 นักผังเมือง วิชาการ ชํานาญการ 45,000 *287 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 25,000  "ขอคืนโดยมีเหตุผลตามเอกสารแนบ"

สํานักงานเลขานุการกรม

5 403 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ 45,000 *288 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 25,000  "ขอคืนโดยมีเหตุผลตามเอกสารแนบ"

หมายเหตุ     1) ตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการที่ตองแจงให อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรรคืนสวนราชการเดิมหรือเกลี่ยใหสวนราชการอื่นในสังกัดกระทรวง ใหพิจารณาตามขนาดของสวนราชการ ดังนี้

     2) สวนราชการสามารถนําตําแหนงวางอื่นมายุบเลิกแทนตําแหนงที่วางจากผลการเกษียณอายุไดตามความจําเปนของภารกิจ ทั้งนี้ ตองไมใชตําแหนงที่ คปร. /อ.ก.พ. กระทรวง ไดกําหนดเง่ือนไข

     3) * ตําแหนงเลขที่ 214 287 และ 288 เปนตําแหนงวางอื่นที่นํามาแจงยุบเลิกแทนตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ

รวม 5 อัตรา

         (1) สวนราชการขนาดเล็ก ไมตองแจง (2) สวนราชการขนาดกลาง รอยละ 20 และ (3) สวนราชการขนาดใหญ รอยละ 25

         ไวเปนการเฉพาะวามิใหนําตําแหนงไปยุบเลิก 
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บัญชีตําแหนงขาราชการที่ขอรับการเกลี่ยจากสวนราชการอื่นในสังกัดกระทรวง  เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562
แบบ คปร. 2

กองนิติการ

1 นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 15,000 สวนราชการมีภารกิจเก่ียวกับการปรับปรุงกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบ ซึ่งจําเปนตองใช

บัญชีตําแหนงขาราชการท่ีขอรับการเกล่ียจากสวนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวง  เมื่อส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2562

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

(สงพรอมหนังสือ .................................................................. ลงวันท่ี .................................)

ระดับ

ตําแหนง
ประเภทตําแหนงสังกัด/ชื่อตําแหนง เหตุผลความจําเปน

อัตราเงินเดือน

(แรกบรรจุ)

ตําแหนง

เลขท่ี

ลําดับ

ท่ี
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1 นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 15,000 สวนราชการมีภารกิจเก่ียวกับการปรับปรุงกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบ ซึ่งจําเปนตองใช

2 นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 15,000 ตําแหนงนิติกรเพ่ือมาชวยปฏิบัติภารกิจดังกลาว เพ่ือใหสําเร็จลุลวงดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ

หมายเหตุ

         ท้ังนี้ กรณีเปนตําแหนงตองทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่น (ตําแหนงพนักงานราชการ) ใหดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ (คพร.) กําหนด

     2) การขอเกล่ียอัตราวางจากสวนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวง ใหกําหนดเปนกรอบระดับตําแหนง และกําหนดอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ 

     1) ใหเรียงลําดับตามความสําคัญของภารกิจที่สวนราชการประสงคจะขอรับการเกลี่ยอัตราวางคืนหรือขอเกลี่ยอัตราวางจากสวนราชการอื่นในกระทรวง พรอมท้ังระบุเหตุผลความจําเปน 

รวม 2 อัตรา 



บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการที่ อ.ก.พ. กระทรวง 
จัดสรรใหกับสวนราชการในสังกัดกระทรวง เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562 แบบ คปร. 3

สวนกลาง

1 2 รองอธิบดี บริหาร ตน 80,000

2 3 รองอธิบดี บริหาร ตน 80,000

สํานักพัฒนามาตรฐาน

3 124 ผูอํานวยการ อํานวยการ สูง 63,000

กองควบคุมการกอสราง

4 235 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษยีณอายุของขาราชการท่ี อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรรใหกับสวนราชการในสังกัดกระทรวง เมื่อส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2562

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

(สงพรอมหนังสือ .................................................................. ลงวันท่ี .................................)

สวนท่ี 1 : ตําแหนงท่ีจัดสรรคืนสวนราชการเดิมทันที 

ลําดับ

ท่ี

ตําแหนง

เลขท่ี
สังกัด/ชื่อตําแหนง

ประเภท

ตําแหนง

ระดับ

ตําแหนง

อัตราเงินเดือน

(ตามบัญชีถือจาย)
หมายเหตุ

สวนราชการสามารถบริหารอัตรากําลังไดอยางตอเนื่องทันที ท้ัง 16 อัตรา

สวนที่ 1 : ตําแหนงที่จัดสรรคืนสวนราชการเดมิทนัที
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4 235 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

5 239 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

6 241 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป อาวุโส 40,000

สํานักผงัเมืองรวมและผงัเมืองเฉพาะ

7 301 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

8 305 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

9 306 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

10 311 นักผังเมือง วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

สํานักผงัเมืองรวมและผงัเมืองเฉพาะ

11 315 นักผังเมือง วิชาการ ชํานาญการ 45,000

สํานักงานเลขานุการกรม

12 400 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

13 402 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ 45,000

15 415 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป อาวุโส 40,000

กองคลัง

15 509 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 50,000

16 515 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000

รวม 16 อัตรา (ตําแหนงประเภทบริหาร/อํานวยการ=3 อัตรา/ตําแหนงประเภทวิชาการ/ทั่วไป= 13 อัตรา)



บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการที่ อ.ก.พ. กระทรวง 
จัดสรรใหกับสวนราชการในสังกัดกระทรวง เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตอ)

สังกัด/ชื่อตําแหนง กลุมงาน

สํานักผงัเมืองรวมและผงัเมืองเฉพาะ กองควบคุมการกอสราง สํานักงานเลขานุการกรม

1 320 นายชางโยธา ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 วิศวกรโยธา วิชาชีพเฉพาะ 19,500 *411 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 25,000

สํานักงานเลขานุการกรม ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

ตําแหนงทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน

อัตราคาตอบแทน

(แรกบรรจุ)

ตําแหนง

เลขท่ี

ตําแหนงวางจากผลการเกษยีณอายุของขาราชการ

ตําแหนง

เลขที่
สังกัด/ชื่อตําแหนง

ประเภท

ตําแหนง

ระดับ

ตําแหนง

อัตราเงินเดือน

(ตามบัญชีถือจาย)

พนักงานราชการ

สวนที่ 2 : ตําแหนงที่ตองทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน (ตําแหนงพนักงานราชการ)

สังกัด/ชื่อตําแหนง
ประเภท

ตําแหนง

ระดับ

ตําแหนง

อัตราเงินเดือน

(ตามบัญชีถือจาย)

ตําแหนงที่ตองยุบเลิก
ลําดับ

ท่ี

สวนที่ 2 : ตําแหนงทีต่องทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่น (ตําแหนงพนักงานราชการ)

แบบ คปร. 3
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สํานักงานเลขานุการกรม ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

2 416 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 นักวิชาการคอมพิวเตอร วิชาชีพเฉพาะ 19,500 416 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000

3 419 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 นักวิชาการคอมพิวเตอร วิชาชีพเฉพาะ 19,500 419 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000

หมายเหตุ        1) ตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการที่ตองทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่น พิจารณาตามขนาดของสวนราชการ ดังนี้

       2) สวนราชการสามารถนําตําแหนงวางอ่ืนมายุบเลิกแทนตําแหนงที่ตองทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอ่ืนไดตามความจําเปนของภารกิจ ทั้งนี้ ตองไมใชตําแหนงที่ คปร. /อ.ก.พ. กระทรวง ไดกําหนดเงื่อนไข

           ไวเปนการเฉพาะวามิใหนําตําแหนงไปยุบเลิก 

รวม 3 อัตรา

           (1) สวนราชการขนาดเล็ก รอยละ 5 (ยกเวนสวนราชการที่มีอัตรากําลังไมเกิน 300 อัตรา ไมตองทดแทนฯ) (2) สวนราชการขนาดกลาง รอยละ 10 และ (3) สวนราชการขนาดใหญ รอยละ 15

       3) *ตําแหนงเลขที่ 411 เปนตําแหนงวางอื่นท่ีนํามาแจงยุบเลิกแทนตําแหนงที่ตองทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน



บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการที่ อ.ก.พ. กระทรวง 
จัดสรรใหกับสวนราชการในสังกัดกระทรวง เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตอ) แบบ คปร. 3

กองแผนงาน

1 214 เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 25,000

ลําดับ

ที่
หมายเหตุ

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

สวนที่ 3 : ตําแหนงท่ีจัดสรรคืนสวนราชการเดิม (ตําแหนงขาราชการ)

ตําแหนง

เลขท่ี
สังกัด/ชื่อตําแหนง

ประเภท

ตําแหนง

ระดับ

ตําแหนง

อัตราเงินเดือน

(ตามบัญชีถือจาย)

สวนที่ 3 : ตําแหนงที่จัดสรรคืนสวนราชการเดมิ (ตําแหนงขาราชการ)
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1 214 เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 25,000

กองการเจาหนาท่ี

2 287 เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 25,000

3 288 เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 25,000

หมายเหตุ      1) ตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการท่ีตองแจงให อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรรคืนสวนราชการเดิมหรือเกลี่ยใหสวนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวง ใหพิจารณาตามขนาดของสวนราชการ ดังนี้

            (1) สวนราชการขนาดเล็ก ไมตองแจง (2) สวนราชการขนาดกลาง รอยละ 20 และ (3) สวนราชการขนาดใหญ รอยละ 25

หมายเหตุ      2) จัดสรรคืนในตําแหนงประเภท สายงาน และระดับ รวมทั้งอัตราเงินเดือนเดิม ตามที่สวนราชการแจงมายัง อ.ก.พ. กระทรวง

รวม 3 อัตรา (คําขอ 5 อัตรา จัดสรรคืน 3 อัตราและเกลี่ยใหสวนราชการอื่น 2 อัตรา)



บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการที่ อ.ก.พ. กระทรวง 
จัดสรรใหกับสวนราชการในสังกัดกระทรวง เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตอ) แบบ คปร. 3

ระดับตําแหนง อัตราเงินเดือน

(กรอบระดับตําแหนง) (แรกบรรจุ)

กองนิติการ

1 *5003 นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 15,000

2 *5004 นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 15,000

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

หมายเหตุ

สวนท่ี 4 : ตําแหนงท่ีไดรับการเกล่ียจากสวนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวง 

ลําดับ

ท่ี

ตําแหนง

เลขท่ี
สังกัด/ชื่อตําแหนง

ประเภท

ตําแหนง

รวม 2 อัตรา

สวนที่ 4 : ตําแหนงทีไ่ดรบัการเกลี่ยจากสวนราชการอื่นในสังกดักระทรวง
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 หมายเหตุ     2) ใหสวนราชการที่ไดรับการเกล่ียจากสวนราชการอื่น จัดทําหนังสือขอปรับปรุงกรอบอัตรากําลังเพ่ิมเติมเสนอ ก.พ. ใหความเห็นชอบ

 หมายเหตุ     3) ตําแหนงเลขที่ 5003 และเลขที่ 5004 เปนเลขที่ตําแหนงที่เพ่ิมจากเลขที่ตําแหนงสุดทายของกรม (ง)

 หมายเหตุ     1) ตําแหนงที่ไดรับการเกล่ียจากสวนราชการอื่น ใหเกล่ียอัตราวาง โดยกําหนดตําแหนงประเภท สายงาน และระดับ ในลักษณะกรอบระดับตําแหนงและกําหนดอัตราเงินเดือนในอัตราแรกบรรจุ

          โดยพิจารณาใหสอดคลองกับภารกิจที่สวนราชการตองปฏิบัติ

รวม 2 อัตรา



กองควบคุมการกอสราง

1 246 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 "ยุบเลิกตําแหนง"

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

หมายเหตุ

สวนท่ี 5 ตําแหนงท่ีเกล่ียใหสวนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวง (ใหยุบเลิกตําแหนง)

ลําดับ

ท่ี

ตําแหนง

เลขท่ี
สังกัด/ชื่อตําแหนง ประเภทตําแหนง

ระดับ

ตําแหนง

อัตราเงินเดือน

(ตามบัญชีถือจาย)

บัญชีตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการที่ อ.ก.พ. กระทรวง 
จัดสรรใหกับสวนราชการในสังกัดกระทรวง เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตอ)

สวนที่ 5 : ตําแหนงที่เกลีย่ใหสวนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวง (ใหยุบเลิกตําแหนง)

แบบ คปร. 3

1 246 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 "ยุบเลิกตําแหนง"

2 250 นายชางเทคนิค ทั่วไป ชํานาญงาน 35,000 "ยุบเลิกตําแหนง"

รวม 2 อัตรา
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บัญชีอัตราลูกจางประจําที่เกษียณอายุราชการและที่วางระหวางป เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562
แบบ คปร. 4

อัตราคาจาง

(ตามบัญชีถือจาย)

สํานักงานเลขานุการกรม

(สงพรอมหนังสือ .................................................................. ลงวันท่ี .................................)

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

บัญชีอัตราลูกจางประจําท่ีเกษยีณอายุราชการและท่ีวางระหวางป เมื่อส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2562

ลําดับ

ท่ี

ตําแหนง

เลขท่ี
สังกัด/ชื่อตําแหนง กลุมงาน รหัส เหตุท่ีวางระดับ
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สํานักงานเลขานุการกรม

1 19 พนักงานสถานที่ 1 บริการพ้ืนฐาน 1103 9,400 ลาออก วันท่ี 9 สิงหาคม 2562

2 28 พนักงานโรงพิมพ 2 บริการพ้ืนฐาน 1405 19,000 เสียชีวิต วันที่ 11 กันยายน 2562

3 29 พนักงานเขาเลม 2/หัวหนา บริการพ้ืนฐาน 1408 25,000 เกษียณอายุราชการ วันที่ 1 ตุลาคม 2562

 หมายเหตุ     เปนขอมูลอัตราลูกจางประจําที่เกษียณอายุราชการและที่วางระหวางป เม่ือส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562

รวม 3 อัตรา



สวนที่ 1 ขอมูลอัตราวางของขาราชการ  

กรอบอัตรากําลัง จํานวนคนครอง อัตราวาง

(อัตรา) (คน) (อัตรา) เล่ือน ยาย โอน ลาออก เกษยีณอายุ เสียชีวิต

5,002 4,926 76 (รอยละ 1.51) 35 6 8 3 24   -

สวนที่ 2 ขอมูลการบริหารอัตราวาง 

จํานวน

กรณีอ่ืน (ระบุ)

 -

กิจกรรม ระยะเวลาการดําเนินการท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ

การดําเนินการบริหารอัตราวาง

แบบรายงานการบริหารอัตรากําลังขาราชการระหวางป เมื่อส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม ของทุกป)

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

(สงพรอมหนังสือ .................................................................. ลงวันที่ .................................)

หมายเหตุ
เหตุท่ีวางและจํานวนท่ีวาง

หมายเหตุ

แบบรายงานการบริหารอัตรากําลังขาราชการระหวางป เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(ขอมลู ณ วันที่ 1 ตลุาคม ของทุกป)

สวนที่ 1 : ขอมูลอัตราวางของขาราชการ 

แบบ คปร. 5

สวนที่ 2 : ขอมูลการบริหารอัตราวาง

จํานวน

(อัตรา)

  1. อยูระหวางรับโอน 2

  2. อยูระหวางคัดเลือกเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 15

  3. อยูระหวางจัดทําผลงานประเมินเพ่ือเลื่อนตําแหนง 5

  4. อยูระหวางออกคําสั่งยายขาราชการ 3

  5. อยูระหวางเรียกบรรจุ 20

45รวมทั้งส้ิน

กิจกรรม ระยะเวลาการดําเนินการท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ

 ภายในเดือนมีนาคม 2563

 ภายในเดือนเมษายน 2563

 ภายในเดือนเมษายน 2563

 ภายในเดือนพฤษภาคม 2563

 ภายในเดือนมิถุนายน 2563

 คิดเปนรอยละ 0.61

 เหลือตําแหนงวางที่กันไวสําหรับการบริหารจัดการ จํานวน 31 อัตรา
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สวนที่ 3 ขอมูลจํานวนอัตราขาราชการท่ีเพ่ิม/ลด จากการบริหารอัตราขาราชการระหวางปงบประมาณ

คงเหลือ

ไดรับจัดสรร ไดรับการเกล่ีย ปรับปรุงตําแหนง ยุบเลิกจาก ยุบเลิกจาก ยุบเลิกจาก กรอบอัตรากําลัง

อัตราต้ังใหม จากสวนราชการอ่ืน การปรับปรุงตําแหนง ขาราชการ

ตามมติ ครม.  ตามมติ อ.ก.พ. กระทรวง (ระดับสูงขึ้น) ณ 1 ต.ค. 2562

5,002 20 2  -  - 22 2 3  -  - 5 5,019

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

ผลการเกษยีณอายุ การทดแทนฯ(แตกอัตรา)

อัตราขาราชการเพ่ิมใหม อัตรากําลังขาราชการที่ยุบเลิก

รวม รวมกรณีอ่ืน กรณีอ่ืน 

กรอบอัตรากําลัง

ขาราชการ

ณ 1 ต.ค. 2561

สวนที่ 3 ขอมูลจํานวนอัตราขาราชการที่เพ่ิม/ลด จากการบรหิารอัตราขาราชการระหวางปงบประมาณ



แบบรายงานผลการบริหารอัตรากําลังลูกจางชั่วคราว และการทบทวนความจําเปนของการใชอัตรากําลัง
ลูกจางช่ัวคราวที่จางจากเงินงบประมาณ ประเภทงบบุคลากร เมื่อสิน้ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 แบบ คปร. 6

กรอบอัตรากําลัง อัตรา

(อัตรา) ท่ีมีคนครอง จางตอ เลิกจาง

1 ลูกจางชาวตางประเทศที่มีสัญญาจาง  -  -

2 ลูกจางชั่วคราวของสวนราชการที่มีสํานักงานในตางประเทศ 5 5  - 5  - สวนราชการมีภารกิจเก่ียวกับการดําเนินการดานกฎหมายระหวางประเทศ

แบบรายงานผลการบริหารอัตรากําลังลูกจางชั่วคราว และการทบทวนความจําเปนของการใชอัตรากําลังลูกจางชั่วคราวท่ีจางจากเงินงบประมาณ ประเภทงบบุคลากร เมื่อส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2562

กรม ..............(ง)...............    กระทรวง ..............(ก)............... 

(สงพรอมหนังสือ .................................................................. ลงวันท่ี .................................)

ลําดับท่ี ประเภทลูกจางชั่วคราว อัตราวาง
การทบทวนความจําเปน

เหตุผลความจําเปน
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2 ลูกจางชั่วคราวของสวนราชการที่มีสํานักงานในตางประเทศ 5 5  - 5  - สวนราชการมีภารกิจเก่ียวกับการดําเนินการดานกฎหมายระหวางประเทศ

ซึ่งจําเปนตองจางลูกจางชั่วคราวในตางประเทศเพ่ือชวยปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง

3 ลูกจางชั่วคราวตามระเบียบของสถาบันอุดมศึกษาวาดวยการจาง  -  -

ผูท่ีมีความรูความสามารถพิเศษเปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา

4 ลูกจางชั่วคราวอ่ืนท่ีมีขอตกลงกับกระทรวงการคลัง 2  -  -  - 2 เนื่องจากภารกิจตามสัญญาจางเสร็จสิ้นตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว

7 5  - 5 2

ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2562

รวมท้ังส้ิน



แบบคําขอรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการ กรณีทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ของขาราชการดวยการจางงานรูปแบบอื่น เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562

ชื่อตําแหนง จํานวนตําแหนง บริการ เทคนิค บริหารทั่วไป วิชาชีพเฉพาะ รวม

กองควบคุมการกอสราง วิศวกรโยธา 1 1 1 19,500 19,500 ทดแทนตําแหนงขาราชการเลขท่ี 411

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร นักวิชาการคอมพิวเตอร 2 2 2 19,500 39,000 ทดแทนตําแหนงขาราชการเลขท่ี 416, 419

แบบคําขอรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการ กรณีทดแทนอัตราวางจากผลการเกษยีณอายุของขาราชการดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน เมื่อส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2562

กรม..............(ง)...............    กระทรวง..............(ก)............... 

(สงพรอมหนังสือ .................................................................. ลงวันท่ี .................................)

สังกัด

(สํานัก/กอง)

ตําแหนงพนักงานราชการ จําแนกตามกลุมงาน (อัตรา)

หมายเหตุ
รวมอัตรา

คาตอบแทน

อัตรา

คาตอบแทน

(แรกบรรจุ)
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รวม 3 0 0 0 3 3 58,500

หมายเหตุ     1) เปนกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการเพ่ิมเติมของสวนราชการกรณีทดแทนฯ โดยไมนําไปรวมกับกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการที่เปนกรอบปกติ

                2) กรอบระยะเวลาการจางไมเกินกวาระยะเวลาตามกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการ ระยะ 4 ป ที่ คพร. อนุมัติ (ปจจุบัน คือ กรอบฯ รอบท่ี 4 ซึ่งจะสิ้นสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2563)



ขอขอบคุณ
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ฝายเลขานุการรวม คปร.
สํานักงาน ก.พ.



        ทานสามารถ Download* เอกสารการประชุมชี้แจง
พรอมหนังสือมาตรการฯ และแนวทางปฏบิัติ (ฉบับแจงเวยีน
สวนราชการ) ไดที ่www.ocsc.go.th เลือกหัวขอยอย “เกี่ยวกับเรา” 

“ยทุธศาสตร”  “ยุทธศาสตรการปรบัขนาดกาํลงัคนภาครฐั” 
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“ยทุธศาสตร”  “ยุทธศาสตรการปรบัขนาดกาํลงัคนภาครฐั” 
ตามลําดับ หรือ Scan QR Code นี้

* สามารถ Download ได ภายหลังการประชุมชี้แจงแลว



01



        งบประมาณปี 2562 สําหรับข้าราชการตั�งใหม่ พนักงานราชการตั�งใหม่                                  
ที�ทดแทนข้าราชการที�เกษยีณอายุราชการด้วยการจ้างงานรูปแบบอื�น ที�มผีลกระทบ                
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ที�ทดแทนข้าราชการที�เกษยีณอายุราชการด้วยการจ้างงานรูปแบบอื�น ที�มผีลกระทบ                
จากการนํามาตรการบริหารจัดการกาํลงัคนภาครัฐ พ.ศ. 2562 – 2565 ไปสู่การปฏิบัติ                             
ให้ส่วนราชการ / หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ให้ขอทําความตกลงกบั
สํานักงบประมาณตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และที�แก้ไขเพิ�มเติม  

โดยปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2562 
ในแผนงานบุคลากรภาครัฐไปดาํเนินการก่อน



�     หน่วยงานจัดทําคาํของบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2563                           
หาก หน่วยงานพจิารณาดําเนินการตามมาตรการฯแล้ว เห็นว่าการจดัทาํงบประมาณปี 2563 
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หาก หน่วยงานพจิารณาดําเนินการตามมาตรการฯแล้ว เห็นว่าการจดัทาํงบประมาณปี 2563 
ซึ�งหน่วยงานได้ส่งคาํขอให้สํานักงบประมาณตั�งแต่ มกราคม 2562 นั�น ไม่เป็นไปตาม
ข้อเทจ็จริงที�จะดาํเนินการ ตามปฏทินิงบประมาณ มขีั�นตอนการปรับปรุงงบประมาณ 
โดยส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวข้องอาจขอปรับปรุงงบประมาณได้ หรือ เมื�อ พ.ร.บ.
งบประมาณปี 2563 ประกาศใช้แล้ว ให้ขอทําความตกลงกบัสํานักงบประมาณ เช่นเดยีวกบั
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 



     หลกัเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณปี 2563 งบบุคลากร
1. เงนิเดือนข้าราชการและลูกจ้างประจาํ

1.1 อตัราเดมิ จัดสรรตามบัญชีถือจ่าย หักอตัราเกษยีณและอตัราว่างมเีงนิ
1.2 อตัราใหม่
1.2.1 ทดแทนเกษยีณ ปรับเท่าอตัราเงนิเดือนแรกบรรจุใหม่ ตั�งให้ 4 เดือน

1) ตําแหน่งประเภทบริหารและประเภทอาํนวยการ ให้จดัสรรคืนทั�งหมด
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1) ตําแหน่งประเภทบริหารและประเภทอาํนวยการ ให้จดัสรรคืนทั�งหมด
2) ตําแหน่งประเภทวชิาการและประเภททั�วไป พจิารณาดงันี�
- ไม่เกนิ 1,000 อตัรา จดัสรรคืนทั�งหมด  ตั�งให้ 4 เดือน
- เกนิ 1,000 อตัรา จดัสรรร้อยละ 20  ตั�งให้ 4 เดือน
- เกนิ 100,000 อตัรา จดัสรรร้อยละ 20  ตั�งให้ 2 เดือน



     หลกัเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณปี 2563 งบบุคลากร (ต่อ)
1.2.2 อตัราว่างมเีงนิ ตั�งตามอตัราแรกบรรจุใหม่

1) มกีารประกาศสรรหาแล้ว ตั�งให้ 6 เดือน
2) มแีผนการสรรหาแล้ว ตั�งให้ 4 เดือน
3) ไม่มแีผนการสรรหา
- ไม่เกนิ 1,000 อตัรา จดัสรรร้อยละ 50 ตั�งให้ 4 เดือน

05

- ไม่เกนิ 1,000 อตัรา จดัสรรร้อยละ 50 ตั�งให้ 4 เดือน
- เกนิ 1,000 อตัรา จดัสรรร้อยละ 10 ตั�งให้ 4 เดือน 
- เกนิ 100,000 อตัรา จดัสรรร้อยละ 10 ตั�งให้ 2 เดือน

1.2.3 อตัราใหม่ เฉพาะนักเรียนทุน ตามครม. ตั�งให้ 4 เดือน ทั�งนี�หากมอีตัราว่างให้
ใช้อตัราว่างก่อน หรือกรณอีื�นๆ ให้พจิารณาเป็นรายกรณไีป



     หลกัเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณปี 2563 งบบุคลากร (ต่อ)
2. พนักงานราชการ

2.1 อตัราเดมิ ตั�งตามสัญญาจ้าง บวกเงนิเลื�อนขั�นร้อยละ 4
2.2 พนักงานราชการที�มอีตัราหมุนเวยีนระหว่างปี 2562 (จากการเกษยีณ ตาย 

ลาออก ระหว่างปีและมกีารจ้างพนักงานราชการทดแทนอตัราเดมิที�ว่างลง) ตั�งให้ 6 เดือน
2.3 พนักงานราชการศักยภาพสูง 
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2.3 พนักงานราชการศักยภาพสูง 
2.3.1 มสีัญญาตั�งตามสัญญา 
2.3.2 ไม่มสีัญญา ตั�งให้ 6 เดือน



     หลกัเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณปี 2563 งบบุคลากร (ต่อ)
2.4 อตัราใหม่ พจิารณาให้ใช้อตัราหมุนเวยีนที�มอียู่ก่อน หากไม่เพยีงพอ

จดัสรรให้โดยใช้อตัราแรกบรรจุใหม่ ตั�งให้ 4 เดือน 
2.4.1 ตั�งอตัราใหม่สําหรับทดแทนอตัราลูกจ้างประจาํที�ว่างลง กรณ ีเกษยีณ 

ตาย ลาออก ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2562 ที�ยงัไม่ได้ทดแทน ซึ�งต้องเป็นลูกจ้างประจาํ
ที�เป็นฐานกรอบพนักงานราชการเท่านั�นตามกรอบ คพร. อนุมตัิ
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ที�เป็นฐานกรอบพนักงานราชการเท่านั�นตามกรอบ คพร. อนุมตัิ
2.4.2 ตั�งอตัราใหม่ตามอตัราคงเหลือของกรอบพนักงานราชการรอบที� 4                    

(พ.ศ. 2559-2563) ที�ยงัไม่ได้รับการจดัสรรงบประมาณ
2.4.3 ตั�งอตัราใหม่จากผลการเกษยีณอายุของข้าราชการด้วยการจ้างงาน

รูปแบบอื�น ตามมติ ครม. เมื�อวนัที� 3 ตุลาคม 2560 (แจ้งตามหนังสือสํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี ด่วนที�สุด ที� นร 0505/32771 ลงวนัที� 5 ตุลาคม 2560)



LOGO

มาตรการบริหารจัดการกาํลงัคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 – 2565)
กองบริหารการเบิกจ่ายเงนิเดือน ค่าจ้าง 

บําเหน็จ บํานาญ  



พระราชกฤษฎกีาการจ่ายเงินเดือน เงนิปี บําเหน็จพระราชกฤษฎกีาการจ่ายเงินเดือน เงนิปี บําเหน็จ
บํานาญ และเงนิอื-นในลกัษณะเดยีวกนั พบํานาญ และเงนิอื-นในลกัษณะเดยีวกนั พ..ศศ. . 2535 2535 

และที-แก้ไขเพิ-มเตมิและที-แก้ไขเพิ-มเตมิ

ยกเลกิยกเลกิระบบระบบบัญชีถือบัญชีถือ
จ่ายเงนิเดือน จ่ายเงนิเดือน 

บัญญตัใิห้เป็นไปตามที-บัญญตัใิห้เป็นไปตามที-
กรมบัญชีกลางกาํหนดกรมบัญชีกลางกาํหนด
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ส่วนราชการที-เข้าโครงการจ่ายเงิน
เข้าบัญชีเงินฝากธนาคารของผู้มี

ส่วนราชการที-เข้าโครงการจ่ายเงิน
เข้าบัญชีเงินฝากธนาคารของผู้มี

วธิีปฏิบัตเิกี-ยวกบัการเบกิจ่ายเงนิเดือนข้าราชการ

หนังสือกระทรวงการคลงั ด่วนที�สุด เข้าบัญชีเงินฝากธนาคารของผู้มี
สิทธิรายบุคคลโดยตรง (e-payroll)

เข้าบัญชีเงินฝากธนาคารของผู้มี
สิทธิรายบุคคลโดยตรง (e-payroll)

หนังสือกระทรวงการคลงั ด่วนที�สุด 
ที� กค 0411.5/ว 56 ลงวนัที� 28 
พฤษภาคม 2561 
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ส่วนราชการแจ้งยุบเกษยีณ
ต่อ อ.ก.พ. กระทรวงตาม

ระยะเวลาที-กาํหนด

     ส่วนราชการบันทึกเกษียณ

ในระบบจ่ายตรง และยุบอตัราว่าง 

อ.ก.พ. กระทรวงแจ้งผล
การพจิารณาต่อส่วนราชการ
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กรณไีด้รับการจัดสรรคืนอตัรา  ให้ฟืH นอตัรา

และบนัทกึหมายเหตุในระบบจ่ายตรงและบนัทกึหมายเหตุในระบบจ่ายตรง

     จัดสรรคืนตาม อ.ก.พ. ..... 
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  ขอบคุณค่ะ 
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  ขอบคุณค่ะ 


