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บทสรุปผู้บริหาร 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 ซึ่งเป็นแผนฯ ที่มีการบูรณาการแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ร่วมกับแผนพัฒนาบุคลากร
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 โดยใช ้มาตรการบร ิหารจ ัดการกำล ังคนภาครัฐ 
(พ.ศ. 2566 – 2570) และแนวทางปฏิบัติของสำนักงาน ก.พ. เป็นกรอบในการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือให้
สอดคล้องกับทิศทางการปฏิบัติงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และทบทวน
ความสำคัญของประเด็นยุทธศาสตร์ให้สัมพันธ์กับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard) เพื่อให้มีความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มีความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และคุณภาพชีวิต และความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน โดยกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ตามมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ 
(พ.ศ. 2566 – 2570) จำนวน 11 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 16 เป้าประสงค์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การวางแผนกำลังคน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างตำแหน่งและอัตรากำลังรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ที่ 1 เพ่ือทบทวนโครงสร้างตำแหน่งอัตรากำลังสำหรับรองรับการวางแผนบริหารอัตรากำลัง

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและติดตามประจำปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อจัดทำและบริหารแผนปฏิบัติการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงกำหนดตำแหน่งให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
เป้าประสงค์ที่ 3 เพ่ือปรับปรุงกำหนดตำแหน่งโดยการวิเคราะห์ภารกิจงานและความเหมาะสมจำเป็น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 รักษาคนดีและเก่งไว้ในองค์กร 

เป้าประสงค์ที่ 4 เพื่อรับรู้และเข้าใจปัญหา ต้นเหตุของปัญหา เป้าหมายของการแก้ปัญหาและวิธีการ
แก้ไขปัญหาการสูญเสียอัตรากำลังข้าราชการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์พร้อมกำหนดแนวทางการรักษาคนดีและ
เก่งต่อไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 จัดทำตัวชี้วัดรายบุคคลเพื่อประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มี
ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 5 เพ่ือพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลรองรับการทำงานวิถีใหม่ 

เป้าประสงค์ที่ 6 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ที่ 7 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุนองค์กรให้ทันสมัย 

และยืดหยุ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างองค์กรแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 

เป้าประสงค์ที่ 8 เพื่อสร้างระบบและกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน (ITA)  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 

เป้าประสงค์ที่ 9 เพ่ือให้มีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุกในการทำงาน 
เป้าประสงค์ที่ 10 เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุกในการทำงาน 
เป้าประสงค์ที่ 11 เพื่อสร้างความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรเพื่อรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มี

คุณภาพให้อยู่ในองค์กรอย่างมีความสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กร 
เป้าประสงค์ที่ 12 เพื่อให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( Individual 

Development Plan : IDP) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เป้าประสงค์ที่ 13 เพ่ือบริหารจัดการความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
เป้าประสงค์ที่ 14 เพ่ือสร้างระบบการจัดการความรู้ในองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา 
 เป้าประสงค์ที่ 15 เพื่อนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นสื่อกลางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและปรับ
มุมมองการทำงาน 

เป้าประสงค์ที่ 16 เพ่ือพัฒนาความรู้/ความสามารถ/ทักษะบุคลากรทุกระดับ ให้พร้อมสำหรับการปฏิบัติงาน 
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ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร โดยใช้มาตรการบริหารจัดการกำลังคน
ภาครัฐ (พ.ศ. 2566 – 2570) และแนวทางปฏิบัติของสำนักงาน ก.พ. เป็นกรอบในการกำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการปฏิบัติงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ  
โดยดำเนินการทบทวนความสำคัญของประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนให้สัมพันธ์กับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) เพื่อให้มีความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ และมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
และคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 

ดังนั ้น เพื ่อเป็นการสร้างมาตรฐานความสำเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ตอบสนองต่อความต้องการของข้าราชการในสังกัด  
จึงสมควรเผยแพร่แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568)  แก่บุคลากรทุกหน่วยงานของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ได้ทราบ และร่วมมือในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 
 

คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มีนาคม 2568 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งเป็น 
การดำเนินการโดยใช้มาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 – 2570) และแนวทางปฏิบัติ  
ของสำนักงาน ก.พ. เป็นกรอบในการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ โดยเป็นการบูรณาการแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ร่วมกับแผนพัฒนาบุคลากรกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้จัดทำทิศทางการปฏิบัติงานของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (Roadmap 68) เพ่ือใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

เพ่ือให้แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 สอดคล้องกับทิศทางการปฏิบัติงานฯ และทบทวนความสำคัญของประเด็น
ยุทธศาสตร์ให้สัมพันธ์กับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) เพ่ือให้มีความมี
ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ และมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความ
พร้อมรับผิ ดชอบด้ านการบริห ารทรัพยากรบุ คคล  และคุณ ภาพชี วิ ต และความสมดุ ลระหว่างชี วิ ต 
และการทำงาน กรมตรวจบัญชีสหกรณ์จึงได้ดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

1.2 วัตถุประสงค์  
เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 และใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ที่สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติราชการต่าง ๆ ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

1.3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. สามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีมาตรฐานและสามารถ

สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และให้มีความพร้อมและยกระดับขีดความสามารถ
ของบุคลากรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทและสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2. สามารถใช้ในการติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
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ส่วนที่ 2 
กรอบแนวทางการดำเนินงาน 

 

 2.1 แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
สำนักงาน ก.พ. กำหนดมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 – 2570) และแนวทาง

ปฏิบัติโดยกำหนดให้มาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ เป็นมาตรการที่มุ่งเน้นให้ส่วนราชการมีการบริหาร
จัดการพัฒนาประสิทธิภาพ และการใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานของภาครัฐที่ต้องปรับเปลี่ยนไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยมีรายละเอียดของกิจกรรม  
ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2570 ดังนี้  

กรอบการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
1. กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นแนวทาง 

การดำเนินการไว้ล่วงหน้า ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบแผนงาน ซึ่งสอดคล้องกับมาตรการบริหารจัดการ
กำลังคนภาครัฐ(พ.ศ. 2566 – 2570) 

2. จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในแต่ละปี 

กิจกรรมในการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
กิจกรรมที่ 1 : การประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมายสูงสุด หรือผลสัมฤทธิ์สำคัญด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ส่วนราชการ

ต้องการให้เกิดข้ึนในระยะ 1 – 5 ปี ข้างหน้า 
จุดแข็งหรือสิ่งที่ดี ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่วนราชการมีอยู่แล้วและอยากจะรักษาไว้ต่อไป

หรือมุ่งเน้นให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
จุดอ่อนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้ส่วนราชการประสบความสำเร็จ  

ตามเป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
กิจกรรมที่ 2 : การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กิจกรรมที่ 3 : การวิเคราะห์ส่วนต่างผลการปฏิบัติงาน มีวิธีการพิจารณาประเด็นยุทธศาสตร์  

แต่ละประเด็นที่ได้จากกิจกรรมที่ 2 ว่ามีความสำคัญต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ  
ส่วนราชการมากน้อยเพียงใด 

กิจกรรมที่ 4 : การกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
กิจกรรมที่ 5 : การจัดทำแผนงานโครงการรองรับ 
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มาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
1) ยุทธศาสตร์การวางแผนกำลังคน โดยมุ่งเน้นการให้ส่วนราชการวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสม 

กับบทบาทภารกิจของภาครัฐในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีการทบทวนบทบาทภารกิจที่จำเป็นที่ต้องดำเนินการ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวงหรือระดับกรม  
การตรวจสอบการใช้ประโยชน์และความเหมาะสมในการใช้อัตรากำลัง เพ่ือกำหนดขนาดกำลังคนที่เหมาะสม  
และการพิจารณาเกลี่ยอัตรากำลังไปปฏิบัติภารกิจที่มีความจำเป็นเร่งด่วน เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนอัตรากำลัง
ในภารกิจที่สำคัญที่ได้รับมอบหมายโดยกำหนดแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

1.1) ทบทวน วิเคราะห์บทบาท ภารกิจ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างตำแหน่ง และเป้าหมาย  
ขององค์กรที่ เชื่อมโยงกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทศาสตร์ชาติ แผนระดับประเทศ  
และนโยบายของรัฐบาล 

1.2) วิเคราะห์ความต้องการด้านกำลังคน และรูปแบบการจ้างงานให้สอดคล้องกับประเภทภารกิจ 
รวมทั้งพิจารณาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานในแต่ละประเภท 

1.3) ศึกษา วิเคราะห์ ปัจจัยสำคัญต่างๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการขับเคลื่อนภารกิจและการใช้
กำลังคน เช่น การนำเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงกระบวนการทำงาน และการลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เป็นต้น 

1.4) วิเคราะห์และประเมินสภาพกำลังคนที่มีอยู่ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เช่น โครงสร้างอายุ
กำลังคนจำแนกตามสายงาน ระดับตำแหน่ง และหน่วยงานที่สังกัด การกระจายตัวของกำลังคน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์  ความเชี่ยวชาญ ของบุคลากรในแต่ละระดับ ข้อจำกัดและสภาพปัญหาที่ เป็นอุปสรรค  
ต่อการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

1.5)  วิเคราะห์ข้อมูลและสาเหตุในการสูญเสียกำลังคนที่ผ่านมา รวมทั้งคาดการณ์แนวโน้มอัตรา  
การสูญเสียกำลังคนในอนาคต เช่น การลาออก การโอน การย้าย การเกษียณอายุฯ เป็นต้น โดยจำแนกออกเป็น
แต่ละช่วงอายุ สายงาน ประเภท ระดับ และหน่วยงานที่สังกัด 

1.6) วิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูลความต้องการด้านกำลังคน กับ สภาพกำลังคนที่มีในปัจจุบัน 
เพ่ือหาส่วนต่างกำลังคนที่เกิดขึ้น และนำมากำหนดแนวทางในการแก้ปัญหาและเตรียมความพร้อมด้านกำลังคน  
ในอนาคต 

1.7) จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยนำปัจจัยสำคัญต่าง  ๆ ที่ ส่ งผล 
ต่อประสิทธิภาพการขับเคลื่อนภารกิจและการใช้กำลังคน มาพิจารณาประกอบการวางแผน เพ่ือลดส่วนต่าง
กำลังคนที่เกิดขึ้นเช่น แผนการสรรหา แผนการปรับปรุงกำหนดตำแหน่ง แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
แผนการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และแผนการสืบทอดตำแหน่ง เป็นต้น 

1.8) ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ผลผลิต และผลลัพธ์ที่กำหนดไว้ตามแผนงานต่าง ๆ 
1.9) ติดตามและประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน เพ่ือนำมาใช้ประกอบ 

การปรับปรุงแผนงานในระยะต่อไป 
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2) ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
และคุ้มค่า การส่งเสริมให้มีรูปแบบการจ้างงานที่หลากหลายเพ่ือทดแทนการขอเพ่ิมอัตราข้าราชการ การปรับปรุง
กระบวนงาน และการพัฒนารูปแบบวิธีการทำงานที่มีความยืดหยุ่นเพ่ือให้เหมาะสมกับลักษณะภารกิจ ตลอดจน
การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เหมาะสมมาใช้สนับสนุนการทำงาน โดยกำหนดแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

2.1) ทบทวนบทบาทภารกิจและเป้าหมายสำคัญที่จำเป็นต้องดำเนินการให้มีความสอดคล้อง  
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวงหรือระดับกรม 

2.2) สำรวจและบริหารตำแหน่งว่างที่มีอยู่ เพ่ือให้มีตำแหน่งว่างไม่เกินร้อยละ 5 ของกรอบอัตรา
ข้าราชการทั้งหมด และไม่ว่างติดต่อกันเป็นระยะเวลานานเกิน 1 ปี 

2.3) ทบทวนการใช้ตำแหน่ง และปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้มีสายงาน ประเภท ระดับ
ตำแหน่ง หรือด้านความเชี่ยวชาญ ที่สอดคล้องกับความจำเป็นของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยแสดงภาระ
ค่าใช้จ่ายและงบประมาณด้านบุคคลที่ ใช้ในการปรับปรุงกำหนดตำแหน่ง รวมทั้งพิจารณาความคุ้มค่า  
และประโยชน์ของทางราชการ 

2.4) ทบทวนการใช้กำลังคนและการกระจายอัตรากำลังภายในหน่วยงานโดยพิจารณาเกลี่ยอัตรากำลัง
จากภารกิจที่มีความจำเป็นน้อยกว่าไปปฏิบัติภารกิจที่มีความจำเป็นเร่งด่วนมากกว่า เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลน
อัตรากำลัง 

2.5) ทบทวนการใช้และเลือกใช้รูปแบบการจ้างงานให้สอดคล้องกับลักษณะงาน ภาระงาน และหมาะสม
กับภาระกิจหรือมีความจำเป็นของสถานการณ์ตามช่วงเวลา โดยเลือกใช้รูแปบบการจ้างงานที่หลากหลาย อาทิ 
พนักงานราชการ หรือการจ้างเหมาบริการ แล้วแต่กรณี และให้มีการจ้างงานในรูปแบบสัญญาจ้างมากข้ึน เพื่อเป็น
กลไกในการดึงดูดผู้มีความรู้ ความสามารถ เข้ามาปฏิบัติงานในหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งผลักดันภารกิจได้อย่างทัน
การณ์และมีประสิทธิภาพ 

2.6) รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สำนักงาน ก.พ. ทราบ ทุกสิ้นปีงบประมาณ  
เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและให้คำปรึกษาแนะนำด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแก่ส่วนราชการ 
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3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากร
ภาครัฐให้มีความพร้อมเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานภายใต้วิถีใหม่ การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การส่งเสริมให้มี
การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องในลักษณะ Self – Learning และมีกลไกในการถ่ายทอดองค์ความรู้  
และประสบการณ์อย่างเป็นระบบ โดยกำหนดแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
เป้าหมาย : หน่วยงานของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

และพัฒนาได ้
กลยุทธ์ : 
(1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ พัฒนากลไก เครื่องมือ หรือระบบเพ่ือการสนับสนุน 

การเรียนรู้และพัฒนา เช่น การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ และพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล  
ที่ใช้งานง่าย เข้าถึงได้อย่างทั่วถึง และมีการรายงานความก้าวหน้าการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมอย่างสม่ำเสมอ 
เป็นต้น 

(2) การเป็นองค์กรแห่งการตื่นรู้ และปรับตัว ได้แก่ การกำหนดนโยบาย ทิศทางในการส่งเสริม 
การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการปรับตัวให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การรายงาน  
ผลการปฏิบัติงานสำคัญของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และวิเคราะห์ปัจจัยสำเร็จ ความท้าทายเพ่ือกระตุ้น  
ให้บุคลากรตื่นตัวในการปฏิบัติงานที่ต้องมีการปรับปรุง พัฒนา อยู่เสมอ  การออกแบบโครงการ/กิจกรรม  
ที่เน้นการสร้างนวัตกรรม การทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากร รวมทั้งมีการยกย่องความสำเร็จในการปฏิบัติงาน  
ที่ท้าทายต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม เป็นต้น 

(3) การเป็นองค์กรแห่งการมีพฤติกรรมที่ดี ได้แก่ การกำหนดมาตรการหรือกลไกเพ่ือเสริมสร้าง 
และรักษาวินัย คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การยึดถือมาตรฐานจริยธรรม  
ที่ ก.พ. กำหนดเป็นมาตรฐาน/แนวปฏิบัติให้บุคลากรมีความประพฤติดีเป็นมาตรฐานเดียวกัน การสนับสนุน  
ให้ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนา และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ 
และนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

(4) การเป็นองค์กรแห่งการมีส่วนร่วม ได้แก่ การกำหนดแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
และสมดุลคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น การกำหนดให้มีบุคลากรจากลุ่มที่แตกต่างเข้าร่วมการคิด การตัดสินใจ  
ในการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน การกำหนดนโยบายหรือกิจกรรมเพ่ือสร้างสมดุลระหว่างการทำงานและ
ชีวิตที่ตรงตามความต้องการของบุคลากรแต่ละกลุ่ม เป็นต้น 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อ
ขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย : บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิด และทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ที่ท้าทายเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ : 
(1) กำหนดให้มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ที่เชื่อมโยงกับแผนบริหารกำลังคน 

(Workforce Planning) ของส่วนราชการ โดยพิจารณาเชื่อมโยงกับภารกิจหลักของส่วนราชการ ทิศทาง 
การขับเคลื่อนภารกิจที่ท้าทาย เพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนาและใช้ศักยภาพบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) กำหนดเส้นทางการพัฒนา (Development Roadmap) ของบุคลากรภาครัฐทุกระดับ 
และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และพัฒนา รวมถึงมีการจัดทำและพัฒนาทักษะเฉพาะด้านของบุคลากรอย่างทั่วถึง 
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(3) กำหนดให้มีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวม 
การวางแผนการพัฒนาและสืบทอดตำแหน่ง (Career Development and Succession Plan) และผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกระดับ โดยมีการประเมินผล ในมิติของการนำความรู้ ทักษะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
หรือพัฒนางานด้วย 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล 
เป้าหมาย : บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจพัฒนาองค์กรสู่การเป็น

รัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการของประชาชน 
กลยุทธ์ :  
(1) กำหนดกรอบการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามภารกิจและการนำไปใช้ประโยชน์ และดำเนินการ

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาเชิงปฏิบัติ 
(2) กำหนดบทบาทของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือสนับสนุนการดำเนินการของส่วนราชการ 

และหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล รวมถึงการพัฒนากลไกและเครื่องมือในการดำเนินการ 
(3) ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาทักษะดิจิทัล ในมิติการพัฒนาทักษะดิจิทัลที่สอดคล้อง 

กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลและการปฏิบัติงานและผลการนำทักษะด้านดิจิทัลไปใช้ประโยชน์ 

2.2 ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
1) แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 ตามคำสั่งกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 16/2567 ลงวันที่ 10 มกราคม 2567 
โดยมีรองอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ ได้รับมอบหมาย เป็นประธานคณะทำงานฯ และคณะทำงาน 
ประกอบด้วยผู้อำนวยการสำนัก/ศูนย์/สำนักงาน หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบริหาร ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบการเรียนรู้   ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล  
เป็นคณะทำงานและเลขานุการ หัวหน้ากลุ่มงานในกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล  เป็นคณะทำงานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

2) ศึกษามาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 – 2570) และแนวทางปฏิบัติ และสรุป
ข้อมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ/แผนปฏิบัติราชการ/ทิศทางการปฏิบัติงานกรมตรวจบัญชีสหกรณ์/แผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์/แผนพัฒนาบุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เพ่ือนำมาใช้  
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

3) ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ตามหลัก SWOT Analysis 
4) วิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ให้สอดคล้อง  

กับมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
5) ยกร่างแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 โดยพิจารณาร่วมกับผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบการเรียนรู้ สำนักส่งเสริม
พัฒนาการบัญชีและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

6) ทบทวนร่างแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568)  
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7) นำร่างแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) เสนอคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 

8) เสนอแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) ต่ออธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์เพ่ือขอความเห็นชอบ 

9) เผยแพร่แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิเช่น หนังสือเวียน เว็บไซต์
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เว็บไซต์กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ส่วนที่ 3 
การดำเนินการ 

 

3.1 ข้อมูลทั่วไปของกรมตรวจบัญชีหสกรณ์ 
   วิสัยทัศน์ “ตรวจสอบบัญชี และส่งเสริมการทำบัญชี เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง โปร่งใส แก่สหกรณ์ 
และเกษตรกร” 

ค่านิยมหลัก “มีมาตรฐาน โปร่งใส ใส่ใจผู้รับบริการ” 
วัฒนธรรมองค์กร “ตรวจบัญชี มีความโปร่งใส ใส่ใจมาตรฐาน พัฒนางานสหกรณ์” 
พันธกิจ / อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
2. กำกับและควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
3. พัฒนาเทคโนโลยีการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
4. พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 
5. ถ่ายทอดความรู้และเผยแพร่ข้อมูลด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจ

ชุมชน เกษตรกร และประชาชน 
เป้าหมาย ดังนี้ 

1. สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งด้านการเงินการบัญชี 
2. เกษตรกรมีภูมิคุ้มกันทางการเงิน 
3. การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพก้าวสู่องค์กรดิจิทัล 

ประเด็นและแนวทางการพัฒนา มี 3 ประเด็น ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1 : พัฒนาความเข้มแข็งด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร 
และวิสาหกิจชุมชน 
  แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาระบบการตรวจสอบบัญชี เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นและ
โปร่งใสให้กับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
  แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบกำกับดูแลและควบคุมคุณภาพการสอบบัญชี
สหกรณ ์
   แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาความสามารถด้านการเงินการบัญชีและการควบคุมภายใน
แก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน  
  แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาระบบการรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์ 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  แนวทางการพัฒนาที่ 5 พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีด้านการบัญชีและการสอบบัญชี
สหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร 
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 ประเด็นที่ 2 : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทำบัญชีรายบุคคล 
  แนวทางการพัฒนาที่ 1 สร้างความตระหนักรู้ประโยชน์การจัดทำบัญชี 
  แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมการจัดทำบัญชีรับ - จ่ายในครัวเรือน 
  แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมการจัดทำและใช้ข้อมูลบัญชีต้นทุนอาชีพ 
  แนวทางการพัฒนาที่  4 ส่งเสริมการจัดทำบัญชีแก่กลุ่มเป้าหมายตามโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ 
  แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายด้านบัญชี 

 ประเด็นที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและการให้บริการสู่องค์กรดิจิทัล 
  แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการองค์กรให้ตอบสนอง 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
  แนวทางการพัฒนาที่ 2 สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถสูง ปรับตัว 
ต่อการเปลี่ยนแปลง และเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 
  แนวทางการพัฒนาที่ 3 ยกระดับการดำเนินการด้านคุณธรรม และความโปร่งใสขององค์กร 
  แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนารูปแบบการให้บริการประชาชนด้วยการบริหารจัดการ
องค์กรที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
  แนวทางการพัฒนาที่ 5 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารองค์กร 
  แนวทางการพัฒนาที่ 6 เพ่ิมประสิทธิภาพและความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และระบบ
เครือข่าย 
  แนวทางการพัฒนาที่ 7 เผยแพร่ข่าวสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุกในรูปแบบใหม่ (New 
Normal)  
  แนวทางการพัฒนาที่ 8 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
  แนวทางการพัฒนาที่ 9 สร้างภาคีเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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ภาพที่ 3  แผนผังโครงสร้างการบริหารราชการและอัตรากำลัง
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กรอบอัตรากำลังคนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ มีจำนวน 2,439 อัตรา ประกอบด้วยข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
ลำดับ ส่วนราชการ ขรก. ลปจ. พรก. รวม 

1 กรมตรวจบัญชีสหกรณ ์ 13  6 19 
2 สำนักบริหารกลาง 44 1 28 73 
3 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 31  32 63 
4 สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ 29  9 38 
5 สำนักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี 32  14 46 
6 สำนักส่งเสริมพัฒนาการบัญชีและถ่ายทอด

เทคโนโลยี 
26  10 36 

7 สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 1 114 3 143 260 
8 สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 2 86 5 102 194 
9 สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 3 98 4 118 220 
10 สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 4 104 3 128 235 
11 สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 5 99 6 126 231 
12 สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 6 94 5 118 214 
13 สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 7 119 2 151 272 
14 สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 8 87 5 102 194 
15 สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 9 80 6 92 178 
16 สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 10 75 5 84 164 

รวม 1,131 45 1,263 2,439 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2568 

หน่วยงานในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ มีทั้งหมด จำนวน 16 หน่วยงาน มีข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ รวมทั้งหมด 2,439 แบ่งเป็นข้าราชการ จำนวน 1,131 คิดเป็นร้อยละ 46.37 ลูกจ้างประจำ 
จำนวน 45 คิดเป็นร้อยละ 1.84 และพนักงานราชการ จำวน 1,263 คิดเป็นร้อยละ 51.78 โดยสังกัดส่วนราชการ
ส่วนกลาง จำนวน 275 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 11.27 และส่วนกลางที่ตั้งอยู่ภูมิภาค จำนวน 2,164 คิดเป็นร้อยละ 
88.72 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 จะมีบุคลากรที่เกษียณอายุจำนวน 90 คน ดังนี้ 
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ลำดับ ปีงบประมาณ ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รวม ขรก. ลปจ. พรก. 
1 2567 6 34 40 29 11 - 
2 2568 4 18 22 16 6 - 
3 2569 2 24 26 19 5 2 
4 2570 1 39 40 26 11 3 

รวม 13 115 128 90 33 5 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2568 

จากตารางข้างต้น บุคลากรที่เกษียณอายุราชการในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ มีจำนวน 148 ราย แบ่งเป็นข้าราชการ 
จำนวน 90 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 33 อัตรา และพนักงานราชการ จำนวน 5 อัตราโดยแบ่งเป็นส่วนกลาง 
จำนวน 13 อัตรา และส่วนกลางที่ตั้งอยู่ภูมิภาค จำนวน 115 อัตรา ซึ่งพบว่าบุคลากรในส่วนกลางที่ตั้งอยู่ภูมิภาค 
ในระยะ 4 ปี มีอัตราเกษียณอายุราชการมากกว่าส่วนกลาง และเป็นข้าราชการที่เกษียณอายุราชการมากกว่าบุคลากร
อ่ืน และบุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ มีอายุเฉลี่ย ดังนี้ ข้าราชการมีอายุเฉลี่ย 43.01 ปี ลูกจ้างประจำ 56.62 ปี 
และพนักงานราชการ 39.30 ปี ดังนั้น จึงต้องมีการบริหารอัตรากำลังให้สอดคล้องกับจำนวนบุคลากรที่เกษียณอายุ
ราชการ ทำให้ต้องมีการวางแผนอัตรากำลัง และปรับปรุงกระบวนการสรรหาทดแทนตำแหน่งว่างให้มีความรวดเร็ว
และเป็นระบบ ประกอบกับมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 กำหนดให้ในปีงบประมาณ 
2568 – 2570 พิจารณาจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการคืนให้แก่ส่วนราชการตามขนาด 
ของส่วนราชการหรือตามเกณฑ์ที่กำหนดโดยให้ใช้แนวทางการจัดสรรหรือเกลี่ยอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุฯ 
และสัดส่วนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุฯ ที่ต้องทดแทนด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่น (พนักงานราชการ) ซึ่งจะทำ
ให้อัตรากำลังข้าราชการลดลง ทำให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ต้องมีการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคนไว้ล่างหน้า 
พร้อมทั้งมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความพร้อมกับสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
3.2 สรุปข้อมูล นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

สำนักบริหารกลาง ได้ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ และสรุปข้อมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ/แผนปฏิบัติ
ราชการ/แนวคิดที่สำคัญในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทิศทางและแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยสรุปรายละเอียด ดังนี้ 

แผนระดับท่ี 1 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่  6 ด้ านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม”โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่  
ในการกำกับหรือในการให้บริการยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า  
และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส โดยทุกภาคส่วน  
ในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ  
การทุจริตมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความ
สากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเลื่อมล้ำและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรม  
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มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม  
โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐประกอบด้วย 8 ประเด็น 
ได้แก่ 

1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใส โดยการให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค  
และภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ โดยให้ยุทธศาสตร์เป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ ระบบการเงินการคลังประเทศ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และระบบติดตามประเมินผล 
ที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ในทุกระดับ 

3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาประเทศโดยภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและส่งเสริม 
การกระจายอำนาจและสนับสนุนบทบาทชุมชนท้องถิ่นให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง 
ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล 

4. ภาครัฐมีความทันสมัยโดยองค์กรภาครัฐมีความหยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนา
ประเทศ และปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 

5. บุ คลากรภาครัฐ เป็ นคนดีและคน เก่ ง ยึ ดหลักคุณ ธรรม จริยธรรม  มี จิ ตสำนึ ก 
มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และมืออาชีพ โดยภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม  
และบุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

6. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยประชาชนและภาคีต่าง ๆ 
ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม
และความซื่อสัตย์สุจริต การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาดเป็นธรรม  
และตรวจสอบได้ และการบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

7. กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็นโดยภาครัฐ 
จัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง มีกฎหมายที่จำเป็น และการบังคับใช้
กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เท่าเทียมมีการเสริมสร้างประสิทธิภาพการใช้กฎหมาย 

8. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
โดยบุคลากรและหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย เคารพศักดิ์ศรี  
ความเป็นมนุษย์ที่พึงได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ทุกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม มีบทบาทเชิงรุกร่วมกัน
ในทุกขั้นตอนของการค้นหาความจริง หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพ่ง อาญา และปกครอง  
มีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ร่วมกัน ส่งเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยุติธรรมชุมชน และการมีส่วนร่วม  
ของประชาชนในกระบวนการยุติธรรม และพัฒนามาตรการอื่นแทนโทษอาญา 

  



14 
 

แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 
 

ภาพที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนระดับท่ี 2 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 – 2580) มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง 2 ประเด็น ดังนี้ 

1.1) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ กำหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย ดังนี้ 
1) การพัฒนาบริการประชาชน เน้นการให้บริการภาครัฐที่สามารถอำนวยความสะดวกให้กับ

ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว โปร่งใส ให้ภาครัฐเป็นของประชาชน เพ่ือประชาชน ซึ่งจะทำให้เกิดการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัล และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการประชาชน 

2) การบริหารจัดการการเงินการคลัง เน้นการบูรณาการเชื่อมโยงภาครัฐ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สู งสุ ดของการใช้ งบประมาณ  การจัดการรายได้รายจ่ ายอย่ างมีประสิทธิภ าพ คุ้มค่ าและประหยัด  
ที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีจุดหมาย 

3) การปรับสมดุลภาครัฐ เน้นการให้ภาคส่วนอ่ืน ๆ อาทิ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  
หรือประชารัฐโมเดล สามารถเข้ามาแบ่งเบาภาระในการแก้ไขและตอบสนองความต้องการของตัวเองในพ้ืนที่  
ส่งผลให้ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือก่อให้เกิดบริการสาธารณะ  
เพ่ือประชาชน 

4) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐและการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์ในการบริหารการตัดสินใจและการบริการที่เป็นเลิศ รวมทั้ง  
การเปิดโอกาสให้เอกชน ประชาชน เข้าถึงข้อมูลข่าวสารภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันและประโยชน์  
ในการใช้ชีวิตให้วิธีการทำงานของหน่วยงานราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก และเป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถในการทำงานรับใช้ประเทศชาติ  
และประชาชน 
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1.2) ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ กำหนดแผนย่อยไว้ 2 แผนย่อย ดังนี้ 
1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนและพัฒนาระบบ 

โดยในส่วนการพัฒนาคน เน้นการปรับพฤติกรรม “คน” ทุกกลุ่มในสังคม โดยกลุ่ม เด็กและเยาวชน 
เน้นการปลูกฝังและหล่อหลอมให้มีจิตสำนึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาค
บังคับทั้งทฤษฎีและปฏิบัติตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา กลุ่มประชาชนทั่วไป เน้นการสร้างวัฒนธรรม
และพฤติกรรมสุจริต มีจิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี ควบคู่กับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต  
และประพฤติมิชอบ ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 
เป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน สนับสนุนการเสริมสร้างธรรมาภิบาล  
ในการบริหารงาน รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน พร้อมกับสร้างจิตสำนึกและค่านิยมบุคลากร  
ในการต่ อต้ านการทุ จริต  สนับสนุนการมี ส่ วนร่วมเป็ นเครือข่ ายเฝ้ าระวัง สอดส่อง และแจ้ งเบาะแส 
การทุจริตสนับสนุนให้ภาคส่วนต่าง ๆ โดยเฉพาะภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต มอบหมายหน่วยงาน
ที่ เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นกลไก กำกับ ขับ เคลื่อน  ติดตามประเมินผลตลอดจนประสานงานกับหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้องที่มีองค์ประกอบจากภาคส่วนต่างๆ และกำหนดให้มีการจัดทำรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะรัฐมนตรีขับเคลื่อนแผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้ทุจริต พร้อมทั้ง  
จัดให้ พัฒนาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร มาตรการสนับสนุน และคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสที่มีประสิทธิภาพ  
กลุ่มนักการเมืองให้ความสำคัญกับการพัฒนาและยกระดับการมีจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง  
ทั้งระดับประเทศและท้องถิ่นให้มีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ ในการทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
ความซื่อสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งส่งเสริมการกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง  
อย่างเข้มข้น 

ในส่วนของการพัฒนา “ระบบ” มุ่งให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 
ในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละ
หน่วยงานพร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้เครื่องมือและมาตรการเพ่ือความโปร่งใส ตรวจสอบได้และปิด
โอกาสในการกระทำการทุจริต ทำให้การทุจริตคอร์รัปชั่นทำได้ยากและมีโอกาสสูงที่จะถูกตรวจพบและลงโทษ 
พร้อมทั้งการสร้างความไว้วางใจของประชาชนต่อภาครัฐ โดยการเพ่ิมโทษให้หนัก และการตัดสินคดีที่มี  
ความรวดเร็ว เด็ดขาด เพ่ือให้การกระทำทุจริตเป็นสิ่งที่ “ได้” ไม่คุ้ม “เสีย” ทั้งนี้ ในการดำเนินการตามแนวทาง
ของแผนย่อยการป้องกันการทุจริต และคดีทุจริตลดลง ทั้งนี้ ในส่วนคดีของหน่วยงานและคดีของผู้ดำรงตำแหน่ง
ทางการเมืองและผู้ดำรงตำแหน่งระดับสูง โดยปรับปรุงแก้ไขการพัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
รวมทั้งสนับสนุนโครงการสำคัญที่ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องร่วมกันขับเคลื่อนคือ โครงการปลูกฝังวิธีคิด  
สร้างจิตสำนึกในความซื่อสัตย์สุจริตและการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนรวม และโครงการสร้างนวัตกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตอย่างมีส่วนร่วม โดยเฉพาะผู้นำต้องสื่อสารมาตรการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต 
รวมทั้งสนับสนุนการตั้งคณะกรรมการที่มาทำหน้าที่เป็นกลไกตรวจสอบให้มีความโปร่งใส และเสริมสร้าง
หน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นกลไกอิสระ เป็นมืออาชีพในการเฝ้าระวังการทุจริตในหน่วยงาน โดยทุก
หน่วยงานของรัฐต้องพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของหน่วยงานให้มีประสิทธิผลอยู่เสมอ เพ่ือสนับสนุน  
ให้เกิดกระแสการตรวจสอบอย่างจริงจัง 
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2) การปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการ  
และกลไกที่เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริต ทั้งในขั้นตอนการสืบสวน ตรวจสอบเบื้องต้น การดำเนินการ  
ทางคดี การยึด อายัดทรัพย์สินของผู้กระทำความผิด การตัดสินลงโทษผู้กระทำความผิด ทั้งทางวินัยและอาญา  
ให้มีความรวดเร็ว การปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหม่เพ่ือสนับสนุนให้การบังคับใช้กฎหมาย  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต 
พร้อมทั้งปรับกระบวนการทำงานด้านการปราบปรามทุจริตให้เข้าสู่ระบบดิจิทัล การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและฐานข้อมูลที่สนับสนุนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งรวมถึงการเชื่อมโยงระบบข้อมูล 
เรื่องร้องเรียนระหว่างหน่วยงาน การบูรณาการงานคดีการพัฒนาและเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง  
การตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินที่ทันสมัยการจัดทำระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านการปราบปราม  
การทุจริต การพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการของเจ้าหน้าที่ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต 
และการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กรต่อต้านการทุจริตและองค์กรเอกชนในระดับนานาชาติ 
ทั้งนี้ การดำเนินการตามแผนย่อยการปราบปรามการทุจริตต้องการบรรลุเป้าหมายสำคัญ ได้แก่ การดำเนินคดี
ทุจริตมาความรวมเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ โครงการสำคัญที่จะสนับสนุนการขับเคลื่อน คือ โครงการ
ที่เป็นไปในลักษณะการสร้างนวัตกรรมการปราบปรามการทุจริตเชิงรุก บริหารจัดการคดี ซึ่งควรนำเทคโนโลยีมาใช้
กับกระบวนการยุติธรรมให้รวดเร็ว โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 

2) แผนปฏิรูปประเทศ 
เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 2 : ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่

รัฐบาลดิจิทัล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) บูรณาการและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานรัฐบาลดิจิทัล 
(2) นำระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ และ (3) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ
เพ่ือการบริหารราชการแผ่นดิน 

เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่  3  : โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได้ เร็วและระบบงาน 
มีผลสัมฤทธิ์สูง ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารงานของรัฐ 
และลด/ละลายความเป็นนิติบุคคลของกรม (2) เพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างความเข้มแข็งของการบริหารจัดการ  
เชิงพ้ืนที่ (3) พัฒนาขีดความสามารถในการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (4) พัฒนาระบบ
งบประมาณและการคลังภาครัฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (5) สร้างระบบธรรมาภิบาลที่ยั่งยืน  
ในหน่วยงานภาครัฐ และ (6) พัฒนากฎหมายเกี่ยวกับระเบียบบริหารราชการแผ่นดินให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่  4  : กำลังคนภาครัฐมีขนาดที่ เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง 
พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) จัดกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็น 
ในการบริการสาธารณะที่สำคัญ และขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (2)  ลดขนาดกำลังคน
และค่ า ใช้ จ่ ายด้ านบุ คคลภ าครั ฐที่ มี ผ ลผู ก พั นภ าระงบป ระมาณ ในระยะยาว  (3 ) พั ฒ นาทั กษ ะ  
และสมรรถนะใหม่เพ่ือสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ให้กับกำลังคนภาครัฐ และ (4) ติดตาม ตรวจสอบ  
และเมินผลการใช้กำลังคนในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 

เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 5 : ระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สร้าง และรักษาคนดี  
คนเก่งไว้ในภาครัฐ ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) ดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถและจิตสาธารณะเข้ามา
ทำงานในหน่วยงานภาครัฐ (2) ส่งเสริม จูงใจ และรักษาผู้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสาธารณะไว้ในภาครัฐ  
(3) พัฒนาขีดความสามารถและความผูกพันธ์ต่อองค์กร (Engagement) ของบุคลากรภาครัฐ (4) สร้างผู้นำ 



17 
 

แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 
 

ให้เป็นตัวอย่าง (Leadership by Example) (5) ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และ (6) พัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพและสร้างความต่อเนื่องในการดำรงตำแหน่ง 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ต่อเนื่องจากแนวคิด 

ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยยังคงยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเป้าหมาย
การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม พร้อมการพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ และมุ่งสู่สังคม 
แห่งโอกาสและความเป็นธรรมการเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน และการเสริมสร้างความสามารถ 
ของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

โดยภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ดังนี้ 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
ภาครัฐจำเป็นต้องเร่งพัฒนาและปรับตัวเพ่ือลดช่องว่างของการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพที่เหมาะสม

ในฐานะที่ เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่  
คือ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยนำหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่งการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นที่ต้องดำเนินการ  
เพ่ือรับมือกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย 1) พัฒนา  
การให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก ประหยัด แก่ประชาชนและผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพ  
การให้ บ ริการและเปิ ด โอกาส ให้ ภ าคส่ วน อ่ืน เข้ ามามี ส่ วน ร่ วม  2 ) ปรับ เปลี่ ยนการบริห ารจัดการ  
และโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ที่ เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 3) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ  
เพ่ือการบริหารประเทศ และสร้างระบบบริหารจัดการ และ 4) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริม  
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งตอบสนองต่อเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ  
ฉบับที่  13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่  3) การมุ่ งสู่สังคมแห่งโอกาสและขอความเป็นธรรม 
โดยมีบริการสาธารณะทั่วถึง เท่าเทียม และเป้าหมายที่  5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ  
ในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทใหม่ 

4) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย (แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 2566 – 2570)          
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการเปลี่ยนผ่านดิจิทัลภาครัฐ เพื่อการบริหารงานที่ยืดหยุ่น คล่องตัว 

และขยายสู่หน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่น  มาตรการยกระดับทักษะด้านดิจิทัล และวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐ โดยจัดให้มีหลักสูตรและแนวทางกลางสำหรับการพัฒนาและยกระดับทักษะดิจิทัล
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐของทุกหน่วยงาน และหลักสูตรสำหรับพัฒนาทักษะดิจิทัลใหม่  ๆ ตามทิศทาง
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีนวัตกรรมด้านดิจิทัล รวมถึงจัดให้มีเครื่องมือสนับสนุนการยกระดับทักษะดิจิทัล
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ และบริหารจัดการในด้านต่างๆ อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้  ยังจำเป็นต้องพัฒนา
ทักษะผู้นำด้านดิจิทัลให้กับผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐและผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงให้มีวิสัยทัศน์  
และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล โดยมีการพัฒนาใน 2 ด้านสำคัญ ได้แก่ 
บริการพ้ืนฐาน (Common Service) และโครงสร้างพ้ืนฐาน (Foundation) ที่ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลพ้ืนฐาน 
ที่จำเป็นในการทำงานของแต่ละหน่วยงานอย่างไร้รอยต่อ ยกระดับบุคลากรภาครัฐให้มีทักษะการทำงานดิจิทัล  
ที่สอดคล้องกับบริบทโลกในการปฏิบัติงาน และให้บริการประชาชนที่สะดวกรวดเร็ว และแม่นยำ 
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แผนระดับท่ี 3 
1) แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

พ.ศ. 2566 – 2570 
แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

พ.ศ. 2566 – 2570 จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สามารถ
ปฏิบัติงานรอบรับภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยต่าง  ๆ 
ที่มีผลต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กรในสถานการณ์ปัจจุบัน แนวโน้ม  
ที่จะส่งผลกระทบในอนาคต รวมทั้งสภาพความเป็นจริงและความคาดหวังของบุคลากรและผู้ที่ เกี่ยวข้อง  
โดยประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์และ 9 เป้าประสงค์ ดังนี้ 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ท่ี 1.1 การบริหารอัตรากำลังคนสอดคล้องและเหมาะสมกับภารกิจในอนาคต 
เป้ าประสงค์ที่  1.2 การบริหารกำลังคนคุณภาพมีประสิทธิภาพและความต่อเนื่อง 

ในการบริหารราชการ 
 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
รองรับการทำงานวิถีใหม ่
  เป้าประสงค์ท่ี 2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย 
  เป้าประสงค์ท่ี 2.2 ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีการจัดเก็บให้เป็นดิจิทัล 
 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนรู้  
และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  เป้าประสงค์ท่ี 3.1 การประเมินผลปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ 
  เป้าประสงค์ที่ 3.2 บุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และได้รับการพัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารทรัพยากรบุคคลโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส 
 เป้าประสงค์ท่ี 4.1 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความโปร่งใสเป็นธรรม 
 เป้าประสงค์ท่ี 4.2 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 
 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความผาสุกให้กับบุคลากรในการทำงาน 
  เป้าประสงค์ท่ี 5.1 บุคลากรมีความผาสุกในการปฏิบัติงาน และผูกพันองค์กร 
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2) แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการองค์กรให้ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างและออกแบบระบบบริหารงานให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว 
กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทุกมิติ มีการทบทวนปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจ 
โครงสร้างกรอบมาตรฐานสำนักงาน และอัตรากำลัง ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานอัตรากำลังให้เหมาะสม 
กับปริมาณงานมุ่งสู่องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง ทำงานเชิงรุก สาม ารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์ เทียบ 
ได้กับมาตรฐานสากล ทำงานแบบบูรณาการและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเดียวกัน ปรับเปลี่ยนรูปแบบ  
การให้บริการ ที่มุ่งเน้นการอำนวยความสะดวก รวดเร็วและตรงความต้องการแก่ผู้รับบริการสอดคล้อง  
กับภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  รวมถึงปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลตั้ งแต่  
การวางแผนสรรหาบุคลากร การเลื่อนตำแหน่งที่กำหนดกรอบคุณสมบัติชัดเจนตลอดจนปรับระบบสวัสดิการ  
และผลตอบแทนที่เหมาะสม เพ่ือสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้มีความสุข การจัดทำ  
career path ที่ชัดเจน โปร่งใส มีความพึงพอใจในเส้นทางความก้าวหน้าของตน รวมถึงสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี  
ของผู้ปฏิบัติงานให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (work life balance) 

แนวทางการพัฒนาที่  2  สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถสูง ปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ควบคู่  
กับพัฒนาทักษะและการใช้เครื่องมือด้านดิจิทัล โดยวิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากรในองค์การเพ่ือกำหนดแนวทาง
ในการพัฒนาที่เหมาะสมก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม เช่น ยกระดับผู้สอบบัญชีให้เป็น cyber Auditor 
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการสอบบัญชี มีการสร้างหรือใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในงานสอบบัญชีสหกรณ์ 
พัฒนาบุคลากรให้มีการเตรียมพร้อมสู่การเป็นผู้บริการ เสริมสร้างสมรรถนะ และศักยภาพของบุคลากรที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจริยธรรม เพ่ือคงไว้ซึ่งคนดี คนเก่งรู้กฎระเบียบ กฎหมาย รู้เท่าทัน
สถานการณ์ สามารถเป็นต้นแบบและถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น จัดระบบการเรียนรู้ภายในองค์กร รวมทั้ง
ระบบติดตามและประเมินผลที่สะท้อนศักยภาพของบุคลากรและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 ยกระดับการดำเนินการด้านคุณธรรม และความโปร่งใสขององค์กร สร้างการรับรู้
ความเข้าใจในการดำเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กร สร้างการตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของบุคลากรในองค์กร รวมถึงจัดทำกิจกรรมเพ่ือยกระดับด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ให้ผ่านเกณฑ์  
การประเมิน ITA ตามท่ีกำหนดไว้ 

3) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จัดทำขึ้น 
ตามนโยบายของรัฐบาลที่มีนโยบายในการปฏิรูปประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  
เพ่ือยกระดับประเทศไทยสู่การเป็น Thailand 4.0 และสอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย 
การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561 – 2580 แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือใช้เป็น
กรอบและทิศทางในการดำเนิ นการพัฒ นาระบบเทคโนโลยีสารสน เทศและการสื่ อสารให้ สอดรับ  
กับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลของการดำเนินการด้านเทคโนโลยี  
สารสนสนเทศของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ผ่านมาตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  
และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในอนาคต 
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แผนงานที่ 2 แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารจัดการข้อมูล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
- โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรเพื่อรองรับชีวิตและการทำงานวิถีใหม่ 

แผนงานที่ 5 แผนงานพัฒนาบุคลากรรองรับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
- โครงการจัดการประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานสมรรถนะความสามารถดาน 

การใชดิจิทัล (Digital Literacy) (สงบุคลากรเขารับการอบรมกับหน่วยงานภายนอก) 
- โครงการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลแกบุคลากรเพ่ือการปรับเปลี่ยนเปนองคกรดิจิทัล 

4) ทิศทางการปฏิบัติงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 RM 4300 งานพัฒนาบุคลากรและบริหารงานภาครัฐ 
 4301 การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 4302 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  
 4303 โครงการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA 
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3.3 แผนงานที่เกี่ยวข้อง 
1) แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลจะประสบผลสำเร็จได้ จำเป็นต้องประกอบด้วย
ปัจจัยหลายประการ อาทิ ความชัดเจนของเป้าหมายและทิศทางขององค์กร  การรับรู้และมีส่วนร่วมของทุกคน 
ในองค์กร การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น อันจะส่งผลให้การนำแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และเป็นที่ยอมรับร่วมกันของทุกคนในองค์กร โดยการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 - 2570 จัดทำขึ้นตามแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) โดยเน้นให้ความสำคัญต่อปัจจัยของความสอดคล้อง 
กับเป้าหมายและทิศทางขององค์กร  เพ่ือเป้าหมายหลักในการนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากที่ สุ ด  สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ ราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี(พ.ศ. 2566 - 2570) 
รวมทั้งเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ที่เปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ครอบคลุมกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทุกด้าน เพ่ือเป็นการสร้างมาตรฐานความสำเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ตอบสนองต่อความต้องการ  ของข้าราชการ 
ในสังกัด ซึ่งได้มีเผยแพร่แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2570 แก่บุคลากรทุกหน่วยงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้ทราบ และร่วมมือในการแปลงแผน
ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ (HR Scorecard) 
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2) แผนพัฒนาบุคลากร กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี พ.ศ. 2566 - 2570 
แผนพัฒนาบุคลากรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 จัดทำขึ้นเพ่ือกำหนดกรอบ

และแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ ยกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ รวมทั้ งเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน ขณะเดียวกันเป็นผู้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข  
ในการทำงาน การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 
นโยบายและแผนต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติ ระดับกระทรวง และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแผนในระดับกรม 
ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุงกุมภาพันธ์ 2566) 
จากนั้นได้มีการยกร่างแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ทบทวนบริบท วิเคราะห์สภาพการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
รวมทั้งสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในการจัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
และมีการระดมความคิดเห็นจากผู้ มีส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยมีการประกาศใช้และแจ้งเวียนแผนพัฒนาบุคลากร 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการรายปี พร้อมทั้งแนวทางในการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินการตามแผนฯ เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์นำไปใช้เป็นกรอบ  
และแนวทางการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ  
ตามเป้าหมายของแผน 
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3.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ตามหลัก SWOT Analysis  
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ตามหลัก SWOT Analysis เพ่ือนำไปสู่การจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 และใช้เป็นทิศทางการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนารัฐบาล แผนปฏิบัติ
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  แผนปฏิบัติ ราชการ 5 ปี  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  (ปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 - 2570) ทิศทางการปฏิบัติงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมทั้งแนวทางการพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 

มาตรการบริหารจัดการ
กำลังคนภาครัฐ 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การวางแผน
กำลังคน 
มุ่งเน้นการให้ส่วนราชการ
วางแผนอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ
ของภาครัฐในสถานการณ์
ปัจจุบัน โดยมีการทบทวน
บทบาทภารกิจท่ีจำเป็นที่
ต้องดำเนินการ เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนปฏริูป
ประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง
หรือระดับกรม การ
ตรวจสอบการใช้ประโยชน์
และความเหมาะสมในการใช้
อัตรากำลัง เพื่อกำหนด

1. มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลมีความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนปฏิบัติ
ราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ์
2. มีการวิเคราะห์และทบทวนภารกิจ  
เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงโครงสร้างและ
วางแผนอัตรากำลัง เพื่อสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ กตส.  
3. มีกฎ ระเบยีบ มีมาตรการ และนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน 
4. มีโครงสร้างอัตรากำลังและโครงสร้าง
ของหน่วยงานท้ังในส่วนกลางและภูมิภาค 
5. มีการกำหนดกรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังที่ครอบคลมุทุกหน่วยงาน 
เพื่อให้การบริหารงานบุคคลมีความชัดเจน 
6. มีแผนปฏิบัตริาชการของ กตส. ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และทิศทางการ

1. แผนงาน/โครงการ บางส่วนไม่
ครอบคลมุบุคลากรทั้งหมดของกรม 
2. ขาดการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร เกิดการ
ตีความที่ไม่ตรงตามเจตนารมณ์ การ
สื่อสารนโยบายขาดความชดัเจน เนื่องจาก
บุคคลากรในสังกัดตีความไม่ชัดเจน 
3. นโนบายผู้บรหิารเปลี่ยนแปลงไปตาม
บริบท ส่งผลให้การดำเนินงาน 
ขาดความต่อเนื่อง ในบางแผนงาน/
โครงการ  
4. ไม่มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่
รองรับกลุ่มบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง และ
รองรับสำหรับการบริหารกลุ่มกำลังคน
คุณภาพ 

1. สำนักงาน ก.พ. กำหนดมาตรการ 
นโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้ส่วนราชการใช้เป็นทิศทางในการ
ดำเนินงาน 
2. ภาครัฐมีนโนบาย มาตรการ 
ด้านดิจิทัล ให้ส่วนราชการดำเนินการ
ปรับเปลี่ยนเป็นราชการ 4.0 
3. หลักเกณฑ์ของหนังสือ ก.พ.  
ที่ นร 1008/ว 19 ลงวันท่ี 19 กันยายน 
2567  ปรับปรุงหลักเกณฑ์และเง่ือนไข 
การกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการพิเศษ และตำแหน่ง
ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส เพื่อประโยชน์
ในการบริหารทรัพยากรบคุคลของส่วน
ราชการ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และ
สามารถปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งให้
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจท่ี

1. นโยบายการลดขนาดกำลังคนภาครัฐ 
ซึ่งอาจต้องทดแทนด้วยการจ้างงานรูปแบบ
อื่น อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
2. ไม่ไดร้ับการจัดสรรงบประมาณ 
ด้านบุคลากร ทำให้ไมต่อบสนองตอ่ภารกิจ
เท่าที่ควร  
3. การยุบเลิกอัตรากำลังตามมาตรการ 
กำลังคนภาครัฐ ทำให้อัตรากำลังคนลดลง 
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มาตรการบริหารจัดการ
กำลังคนภาครัฐ 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

ขนาดกำลังคนท่ีเหมาะสม 
และการพิจารณาเกลี่ย
อัตรากำลังไปปฏิบตัิภารกิจ
ที่มีความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อ
แก้ปัญหาการขาดแคลน
อัตรากำลังในภารกิจที่สำคัญ
ที่ได้รับมอบหมาย 

ปฏิบัติงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรอย่างชัดเจน 
7. มีทบทวนโครงสร้างการแบ่งงาน 
ภายใน รวมทั้งมีแผนการกำหนดตำแหน่ง 
เพื่อปรับปรุงกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูง
ขึ้นตามแนวทางที่ ก.พ. กำหนด 

เปลี่ยนแปลงไป 

แนวทางการพัฒนา 1.วิเคราะห์บทบาท ภารกิจ ทบทวน โครงสร้างองค์กร และวางแผนกำลังคนให้เหมาะสมและรองรับกับภารกิจงานในอนาคต 
2.ศึกษา วิเคราะห์ การนำเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงกระบวนงาน และลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
3.จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เช่ือมโยงกับแผนของหน่วยงาน เพื่อบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งมีการทบทวนรายปี เพื่อให้มีความสอดคล้องกับนโยบายที่เปลี่ยนแปลง 
4.การสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ชัดเจน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่า การส่งเสริมให้มี
รูปแบบการจ้างงานท่ี
หลากหลายเพื่อทดแทนการ
ขอเพิ่มอัตราข้าราชการ การ
ปรับปรุงกระบวนงาน และ
การพัฒนารูปแบบวิธีการ
ทำงานท่ีมีความยืดหยุ่น
เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะ
ภารกิจ ตลอดจนการนำ

1. มีคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
ในการดำเนินการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. มีกระบวนการทำงานและการแบ่งกลุ่ม/
ฝ่าย และมีการกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 
3. ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีความรู้ความเข้าใจ 
ในขั้นตอนการปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว้
ในหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และสามารถ
ตอบข้อซักถามท่ีเกี่ยวกับงานในความ
รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง 
4. วิธีการ รูปแบบในการประเมินผล 
การปฏิบัตริาชการชัดเจน เป็นตามที่ ก.พ. 
กำหนด 

1. ปริมาณงานมจีำนวนมาก ทำใหเ้กิด
ความล่าช้าในการดำเนินงาน 
2. การสื่อสารข่าวสารด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล ยังไมม่ีประสิทธิภาพ
เพียงพอ  
3. การบริหารทรัพยากรบคุคล 
เป็นในลักษณะของการตั้งรับมากกว่าเป็น
การดำเนินการเชิงรุก  
4. กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่มีการ
ออกมาใหม่ หรือเพื่อปรับปรุงระเบียบเก่า 
ตีความยาก ขาดความชัดเจน คลมุเครือ 
ส่งผลให้การปฏิบตัิงานเกิดความผดิพลาด
บ่อยครั้ง  
5. ผู้ปฏิบัติงานขาดองค์ความรู้ และไม่มี

1. งานด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลมี
กฎระเบียบที่ชัดเจน และมีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตามที่ ก.พ. กำหนด 
2. การเปลี่ยนแปลงขอเทคโนโลยทีี่ส่งผล
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลในยุค
ปัจจุบันทำให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว เช่น 
การนำระบบการรับสมคัรสอบผ่านระบบ
ออนไลน์มาใช้ เป็นต้น 
3. มีหลักเกณฑ์ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
การเลื่ อนตำแหน่ ง การโอน การย้าย 
ชัดเจน ตามระเบียบ โปร่งใส เป็นธรม 
ตรวจสอบได้ มีการแจ้งเวียนให้ทราบโดย
ทั่วกัน รวมถึงมีแหล่งการสืบค้นข้อมูล
หลายช่องทาง 

1.งบประมาณในด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลไม่เพียงพอ ทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง
ในการบริหารงาน 
2. กฎระเบียบมีจำนวนมาก และมกีาร 
ปรับปรุงระเบียบบ่อยจากสำนักงาน ก.พ. 
ส่ งผลให้ ผู้ ปฏิบั ติ งานต้ องใช้ เวลามากใน
การศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาที่
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไป 
3. งบประมาณในการปรับปรุง พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลไม่เพียงพอ 
4. ภัยคุกคามดา้นความปลอดภยัของข้อมูล 
5. การใช้ข้อมูลส่วนบุคคลตาม 
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 



25 
 

แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 
 

มาตรการบริหารจัดการ
กำลังคนภาครัฐ 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่
เหมาะสมมาใช้สนับสนุนการ
ทำงาน 

5.มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนให้
สามารถประเมินผลได้อย่างรวดเรว็  
แก้ไขเพิ่มเติมได้  
6. มีคณะกรรมการฯ ในการพิจารณา
หลักเกณฑ์เพื่อใช้ในการประเมินผล 
ในการปฏิบัตริาชการที่โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้
7. มีการจัดทำคำรับรองปฏิบตัิราชการ
ระดับกอง/กรม และระดับบุคคลที่มี 
ความเช่ือมโยงกัน 

ความแม่ นยำในกฎระเบี ยบ มาตรการ 
แผนงาน ด้านทรัพยากรบุคคล 
6. ระบบฐานข้อมูลบคุลากร 
ของ กตส. มีการจัดเก็บข้อมูลที่ยังไม่เป็น
ปัจจุบัน เนื่องจากไมส่ามารถบันทึกข้อมูล
ได้ทันที 
7. บุคลากรบางส่วนขาดความเข้าใจในการ
ใช้งานระบบและฐานข้อมูล การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
8. การนำระบบฐานข้อมลูบุคลากร (DPIS) 
ไปใช้ประโยชน์ ในการประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจในการบริหารและพัฒนา
บุคลากรยังไม่เต็มประสิทธิภาพของระบบ 
9. ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมลูบุคลากร 
ในรูปแบบดิจิทัลที่เต็มรูปแบบ 
10.การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งให้
สูงขึ้น ยังไม่ครอบคลุมทุกตำแหน่ง ทุก
ประเภท 
11. การจัดสวสัดิการยังไม่ทั่วถึง และยังไม่
เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากรเช่น 
สวัสดิการที่นอกเหนือจากภาครัฐจัดให้
ค่าตอบแทนท่ีสูงขึ้น เป็นต้น 
12.สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานยังไม่
เหมาะสม เช่น ข้อจำกัดของอาคาร ท่ีจอด
รถบุคลากร พื้นที่ในการทำงานต่อจำนวน 

4. นโยบาย แผนงานของภาครัฐท่ี
กำหนดให้ส่วนราชการปรับเป็นระบบ
ราชการ ๔.๐ 
5. การเปลี่ยนแปลงขอเทคโนโลยี 
เครื่องมือและการตดิต่อประสานงาน กับ
หน่วยงานต่าง ๆ ในยุคปัจจุบันทำให้
หน่วยงานราชการต้องปรับตัวเพื่อให้ทัน 
กับยุคสมยั 
6. มีหน่วยงานหรือองค์การที่มีองค์ความรู้
(พันธมิตร) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในสถาบันการศึกษาท่ีคอยสนับสนนุทาง
วิชาการให้กับหน่วยงานต่าง ๆ เพือ่นำไป 
ประยุกตใ์ช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
7. แนวทางการปฏิบัติราชการที่รองรับชีวิต
และการทำงานวถีใหม่ ทำให้หน่วยงาน
ต้องให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีมา
ประยุ กต์ ใช้ ในกระบวนงาน เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
8. บุคลากรภายนอกสามารถร้องเรียน 
การดำเนินงานผ่านช่องทางการรบัเรื่อง
ร้องเรียนของหน่วยงานภายนอกได้ 
ทำให้ส่วนราชการต้องเร่งปรับปรุง 
การดำเนินงานให้มคีวามโปร่งใสมากข้ึน 
9 .กฎ ระเบียบ มาตรการต่าง ๆ  
ในการกำกับตามมาตรการดำเนินงาน 

6. หน่วยงานอื่นที่ให้ค่าตอบแทนมากกว่าทำ
ให้บุคลากรออกจากส่วนราชการ 
7. การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด -๑๙ 
ทำให้การสร้างบรรยากาศที่ดีในที่ทำงานมี
ข้อจำกัด 
8. ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณทำให้มี
ข้อจำกัดในบางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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บุคลากร เป็นต้น 
13.การสื่อสาร และการให้ความรู้ใน
องค์กรด้านวินัย หลักคณุธรรมจรยิธรรม 
ยังไม่เพียงพอแก่บุคลากร 
14.บุคลากรบางส่วนยังไม่มคีวามเข้าใจ
กฎระเบียบ 
15. ในบางโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรมในแผนปฏบิัตกิาร
ส่งเสริมคณุธรรมและนโยบายกำกบัดูแล
องค์การที่ดียังไมเ่ห็นผลชัดเจน และเป็น
รูปธรรม 
16.ความหลากหลายของบุคลากร ซึ่งมี
ความต้องการในสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานท่ีแตกต่างกัน 
17.การสื่อสารประชาสัมพันธ์/การประชุม
ช้ีแจงนโยบาย และหลักเกณฑห์รอืสิทธิ
ประโยชนร์วมทั้งสวัสดิการต่าง ๆ 
ไม่เพียงพอ 
18.แผนงานโครงการ/กิจกรรมด้าน
สวัสดิการยังไม่สามารถสนองต่อความ
ต้องการบุคลากรได้เท่าที่ควร 
19. นโยบายด้านการสรา้งขวัญและ
กำลังใจยังไม่ชัดเจน ไม่ต่อเนื่อง และไม่
ทั่วถึงอาจทำให้บุคลากรจำนวนมากขาด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างเตม็กำลัง

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ทำให้
หน่วยงานเกิดความระมดัระวังในการ
ดำเนินงานมากขึ้น 
10. นโยบายภาครัฐ Thailand ๔.๐ เน้น
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
11. การพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว
ช่วยเพิ่มช่องทางให้หน่วยงานมีเทคโนโลยี
มาช่วยสนับสนุนในการปฏิบตัิงานและการ
สื่อสารในองค์กร 
12. หน่วยงานราชการอื่นเปิดโอกาสให้เข้า
ร่วมกิจกรรมสันทนาการ  
เช่น สสส. กระทรวงศึกษา เป็นต้น 
13. หน่วยงานภายนอกมีกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
มีโอกาสไดร้่วมกิจกรรม เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ 
14. แผนการตรวจราชการของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ทำให้ผู้บรหิารต้องลง
พื้นที่ในการตรวจราชการก่อให้เกดิ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี 
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ความสามารถ 
20. ข้อจำกัดของงบประมาณในการจัด
โครงการ/กิจกรรม 
21. ยังไม่มีการสำรวจความต้องการของ
บุคลากรด้านสวสัดิการเพิ่มเติม 
22. ยังไม่มีแผนเสรมิสร้างความผาสุกและ
ความผูกพันของ กตส.ที่ส่งเสรมิใหเ้กิดการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างข้าราชการใน
องค์กร 
23. ท่ีตั้งหน่วยงานที่มีท้ังในส่วนกลางและ
ภูมิภาคส่งผลให้ในบางกิจกรรมไมส่ามารถ
ดำเนินการร่วมกันได้  
24.การประเมินผลการปฏิบัตริาชการยังไม่
สามารถสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน 
ของบุคคลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
25. กรมฯ ยังไมส่ามารถใช้การประเมิน 
ผลการปฏิบตัิราชการผ่านDPIS  
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ 
 

แนวทางการพัฒนา 1.ปรับปรุงกระบวนการและรูปแบบการทำงานด้านบรหิารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และนำเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ช้ เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็วในการปฏิบตัิงาน 
2.การปรับปรุงการสื่อสารประชาสมัพันธ์ข่าวสาวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความหลากหลาย ท่ัวถึงบุคลากรทั้งหน่วยงาน 
3.จัดเก็บข้อมูลบุคลากรในรูปแบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และสื่อสารสร้างความเข้าใจการใช้งานระบบให้ผู้ปฏิบัติงานและบุคลากรในหน่วยงานทราบ 
4.นำเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเต็มรูปแบบ และสร้างความรู้ความเข้าในให้กับบุคลากรทราบโดยทั่วกัน 
5.ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นเพื่อเพ่ิมโอกาสในการก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6.ส่งเสริมให้เกิดการสร้างคุณธรรม ในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ และการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการให้ความรู้ในองค์กรด้านวินัย หลักคุณธรรมจริยธรรม 
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แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 
 

มาตรการบริหารจัดการ
กำลังคนภาครัฐ 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

7.สร้างการรับรู้ สื่อสาร ประชาสมัพันธ์ข่าวสารด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลให้มีความหลากหลาย ทั่วถึงบุคลากรทั้งหน่วยงาน 
8.ส่งเสรมิให้หน่วยงานมีการสร้างสภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
9.ค้นหาปัจจัยความผาสุกและจัดทำแผนส่งเสริมความผูกพันท่ีตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรแต่ละกลุ่ม 
10.พัฒนาการจัดสวสัดิการให้เป็นระบบ สิทธิประโยชน์ตา่ง ๆ ท่ีทั่วถึง  
11.ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการสวัสดิการ รวมทั้งติดตามผลโครงการเพื่อปรับปรุงและจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงตามความต้องการ 
12.ส่งเสริมให้มีโครงการ/กิจกรรม และสภาพแวดล้อมท่ีทำให้เกิดความสัมพันธ์ การบูรณาการระหว่างบุคลากรและหน่วยงาน 
13.จัดสวัสดิการที่ตอบสนองต่อความต้องการและครอบคลุมบุคลากร รวมทั้งค้นหาปัจจัยเพื่อวางแผนในการจัดทำแผนผาสุกและความผูกพันองค์กรให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาทักษะ
และสมรรถนะของบุคลากร
ภาครัฐให้มคีวามพร้อมเพื่อ
รองรับการปฏบิัติงานภายใต้
วิถีใหม่ การสรา้งแรงจูงใจใน
การทำงาน การส่งเสรมิให้มี
การเรียนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องในลักษณะ Self – 
Learning และมีกลไกใน
การถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์อย่างเป็น
ระบบ 

1. มีแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ
ของ (career path) เพื่อเป็นแนวทาง 
ให้ข้าราชการเตรียมความพร้อม 
ในการก้าวข้ึนสู่ระดับอำนวยการ 
2. มีการคัดเลือกและเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการดีเด่น พนักงานราชการดีเด่น 
และลูกจ้างประจำดีเด่น  
3. มีระบบข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูง 
(HiPPS)  
4. มีการดำเนินการเกี่ยวกับทุนรัฐบาล 
5. มีหลักสตูรในการพัฒนานักบรหิารอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น นบต. นบก. นบส. เป็นต้น 
6. มีแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลของ กตส. 
7. สนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัดมีระบบ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ภายใน
หน่วยงาน 
8. เปิดโอกาสให้บุคลากรสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงานเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน

1.ไม่มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่
รองรับการพัฒนากลุม่บุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง และรองรับสำหรับการ
บริหารกำลังคนคณุภาพ 
2. ขาดการสื่อสารและสร้างการรบัรู้เรื่อง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 
3. ข้าราชการผู้มสีมรรถนะสูงขาดแรงจูงใจ
ที่จะอยู่กับองค์กร ทำให้ลาออก หรือโอน
ไปส่วนราชการอื่น 
4. บุคลากรในกรมฯ ยังให้ความสนใจ 
เข้าสู่ระบบกำลังคนคณุภาพไม่เพียงพอ 
5.ยังไม่มีแผนพัฒนารายบุคคล 
6.ยังไม่มีการดำเนินการตามสืบทอด
ตำแหน่ง (Succession Plan) 
ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัต ิ
 
 

1. มีแหล่งทุนการศึกษาท้ังใน 
และต่างประเทศ 
2. สำนักงาน ก.พ.ร สร้างกำลังคนคุณภาพ 
(นปร) ให้ส่วนราชการสามารถนำเข้าสู่
ระบบราชการ 
3. มีนโยบาย มาตรการของภาครฐัท่ี
กำหนดให้ส่วนราชการสรรหาคนเก่งเข้าสู่
ระบบราชการ 
4. สำนักงาน ก.พ. มีมาตรการส่งเสริม
บุคลากรที่มสีมรรถนะสูงให้ได้รับ 
การพัฒนาและการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
5. สำนักงาน ก.พ. กำหนดคุณสมบัติของ
ตำแหน่งประเภทอำนวยการใหม้ี
ประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลาย (ว17) 
6. การกำหนดให้นำมาตรฐานทาง
จริยธรรมมาประกอบในการพิจารณาเลื่อน
ตำแหน่งเพ่ือให้ผู้บรหิารที่เป็นคนดี  
และคนเก่ง 

1. ข้อจำกัดเรื่องงบประมาณในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
2. การกำหนดหลักเกณฑ์ของ ก.พ.  
ที่จะต้องขอความเห็นชอบการกำหนด
คุณสมบัติให้เพิม่เตมิที่จำเป็นกับตำแหน่ง 
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Path) 
3. ส่วนราชการไม่สามารถกำหนดคุณสมบัติ
เพิ่มเติมจากที่ สำนักงาน ก.พ. กำหนด ทำให้
ไม่สามารถคัดคนท่ีมีสมรรถนะสูงเข้าสู่องค์กร 
4.มีการกำหนดนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้ส่วนราชการถอืปฏิบัติที่มี
ความซ้ำซ้อนกัน เช่น การแต่งตั้งข้าราชการที่
ต้องใช้ระเบียบหลายฉบับ ทำให้เกดิเพิ่ม
ขั้นตอน และความไม่คล่องตัว เปน็ต้น 
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แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 
 

มาตรการบริหารจัดการ
กำลังคนภาครัฐ 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

เรียนรู้ และมีประสบการณ์ในงานที่
หลากหลาย 
9. มีหน่วยงานด้านการพัฒนาทรพัยากร
บุคคลโดยเฉพาะ (สพถ.) 
10. มีการปรับปรุงรปูแบบการพัฒนา 
ให้บุคลากรสามารถเข้าถึงไดส้ะดวก 
 
 
 

7. บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความสำคัญใน
การพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร 
และขาดการบูรณาการระหว่างหนว่ยงาน 
9. ความพร้อมของเทคโนโลยีที่บุคลากรใช้
ในการเข้ารับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ยังไม่มีเพยีงพอและมีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 
12. ขาดการส่งเสริมใหม้ีการทบทวน สรุป
ประเด็นปัญหาแนวทางการแก้ไขปัญหา 
หลังจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ในองค์กร 
14. บรรยากาศในการทำงานยังไมเ่อื้อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร และ
ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 

7. สำนักงาน ก.พ. มีหลักสตูรในการพัฒนา
ผู้บริหาร 
8. การจัดทำข้อตกลงระหว่าง (MOU) 
ช่วยเพิ่มโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
9. หลักสูตรการอบรมต่าง ๆ  
ของหน่วยงานภายนอกเปิดโอกาส 
ให้มีการพัฒนา 
10. การพัฒนาของเทคโนโลยีช่วยให้การ
เข้าถึงแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ด้กว้างขวางมากข้ึน 
11. การเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ 
กฎระเบียบทำให้บุคลากรต้องพัฒนา
ตนเองด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
12.ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน 
การบริหารงานบุคคล (DPIS6) สามารถ
สนับสนุนการประเมินผลมีความทนัสมัย
มากขึ้น 

แนวทางการพัฒนา 1.ส่งเสริม และพัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกตำแหน่ง ทุกระดับ สื่อสารและสร้างความเข้าใจโดยมุ่งเน้นให้เห็นความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของตนเอง เพื่อนำไปสู่
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
2.การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลให้ข้าราชการทุกตำแหน่ง ระดับ เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพในกรปฏิบัติงานท่ีจำเป็น และเพื่อเป็นเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งสำคัญในอนาคต 
3.ขับเคลื่อนแผนพัฒนาตนเอง IDP ให้เกิดในเชิงรูปธรรม 
4.การสรา้งระบบการแลกเปลี่ยนรูเ้รียนภายในหน่วยงาน และภายนอกหน่วยงาน 
5.นำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบคุคล เพื่อความสะดวกและสามารถเข้าถึงการพัฒนาได้ง่ายยิ่งขึ้น 
6.ส่งเสรมิให้มีการพัฒนาที่หลากหลายและครอบคลุมบคุลากรทุกระดับ และสายงานที่สอดคล้องกับความจำเป็น 
7.การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในองค์กร เพื่อให้บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 
 

มาตรการบริหารจัดการ
กำลังคนภาครัฐ 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

8.มีการกำหนดมาตรฐานตัวชี้วัดรายบุคคลที่มคีวามท้าทาย สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
9.ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลปฏิบัติราชการให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความน่าเช่ือถือ และมีมาตรฐานตามที่ สำนักงาน ก.พ. กำหนด 
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ส่วนที่ 4 
แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

สำนักบริหารกลางได้ดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการปฏิบัติงานฯและทบทวน
ความสำคัญของประเด็นยุทธศาสตร์ให้สัมพันธ์กับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
Scorecard) เพ่ือให้มีความมีความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มีความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทำงาน โดยกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ตามมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
จำนวน 11 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 16 เป้าประสงค์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
ตามมาตรการ คปร. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส. เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยุทธศาสตร์การวางแผน 
กำลังคน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาโครงสร้างตำแหน่งและ 
อัตรากำลังรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1. เพ่ือทบทวนโครงสร้างตำแหน่งอัตรากำลัง
สำหรับรองรับการวางแผนบริหารอัตรากำลัง
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและติดตาม
ประจำปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

2. เพ่ือจัดทำและบริหารแผนปฏิบัติการ 
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
ปรับปรุงกำหนดตำแหน่งให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

3. เพ่ือปรับปรุงกำหนดตำแหน่งโดยการวิเคราะห์
ภารกิจงานและความเหมาะสมจำเป็น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
รักษาคนดีและเก่งไว้ในองค์กร 

4. เพ่ือรับรู้และเข้าใจปัญหา ต้นเหตุของปัญหา 
เป้าหมายของการแก้ปัญหา และวิธีการแก้ไข
ปัญหาการสูญเสียอัตรากำลังข้าราชการ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์พร้อมกำหนดแนวทาง 
การรักษาคนดีและเก่งต่อไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
จัดทำตัวชี้วัดรายบุคคลเพื่อประกอบ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

5. เพ่ือพัฒนาระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
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ยุทธศาสตร์ 
ตามมาตรการ คปร. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส. เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รองรับการทำงานวิถีใหม่ 
 

6. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ 
ฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
ด้านทรัพยากรบุคคล 
7. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนองค์กรให้ทันสมัย
และยืดหยุ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 
สร้างองค์กรแห่งคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 

8. เพ่ือสร้างระบบและกระบวนการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงาน (ITA)  ให้เหมาะสมและ 
สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
9. เพ่ือให้มีหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุก
ในการทำงาน 

10. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง 
ความผาสุกในการทำงาน 
11. เพ่ือสร้างความพึงพอใจและความผูกพัน
ต่อองค์กรเพ่ือรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ
ให้อยู่ในองค์กรอย่างมีความสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 
สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กร 

12. เพ่ือให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

13. เพ่ือบริหารจัดการความรู้จากแหล่ง 
ความรู้ต่าง ๆ 
14. เพ่ือสร้างระบบการจัดการความรู้ ใน
องค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11 
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา 

15. เพ่ือนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็น 
สื่อกลางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และปรับมุมมองการทำงาน 
16. เพ่ือพัฒนาความรู้/ความสามารถ/ทักษะ 
บุคลากรทุกระดับ ให้พร้อมสำหรับ 
การปฏิบัติงาน 
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ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมตรวจบัญชสีหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2570 (ทบทวน 2568) 

วิสัยทัศน์ กตส. ระยะ 5 ป ี ตรวจสอบบัญช ีและส่งเสริมการทำบัญชี เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง โปร่งใส แก่สหกรณ์และเกษตรกร 

พันธกิจ กตส. ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร กำกับและควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้เป็นไปตามมาตรฐาน พัฒนาเทคโนโลยีการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวสิาหกิจชุมชน ถ่ายทอดความรู้และเผยแพร่ข้อมูลด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน เกษตรกร และประชาชน 

เป้าหมายด้านการบริหาร 
และพัฒนาฯ 

ปี 2567 - 2570 

โครงสร้าง และกรอบอัตรากำลังมีความเหมาะสม และการบริหารอัตรากำลังสอดคล้องกับภารกิจ และความจำเป็น  รวมทั้งระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัยและฉับไวต่อการเปลี่ยนแปลง 

มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี และมีการเตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อทดแทนตำแหน่ง 

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในทุกระดับ และยกระดับการดำเนินการด้านคุณธรรม และความโปร่งใส 

บุคลากรมีการพัฒนาคุณภาพชวีิตและการทำงาน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาฯ ปี 2567 - 2570 

การวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจทีจ่ำเป็น 
และมคีวามเหมาะสมด้านอัตรากำลัง และส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

การใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธภิาพและคุ้มค่า พร้อมทั้งมีการปรับปรุง
กระบวนงาน และการพัฒนารูปแบบวธิกีารทำงานที่มีความยืดหยุ่น ตลอดจน 
การนำเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการทำงาน รวมทั้งส่งเสริมระบบคุณธรรม 

และมีการพัฒนาคุณภาพชวีิต 

มีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบคุลากรให้มีความพร้อมเพือ่รองรับ 
การเปลี่ยนแปลง และมีการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ส่งเสริมให้มีการเรยีนรู้

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมกีลไกในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และประสบการณ์อย่างเป็นระบบ 

เป้าประสงค ์

1. ทบทวนโครงสร้างตำแหน่ง 
อัตรากำลังให้สอดรับ 
กับการเปลี่ยนแปลง 

2. จัดทำและบริหารแผนปฏิบัติการ
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชพี 

3. ปรับปรุงกำหนดตำแหน่ง 
ที่สอดคลอ้งกับภารกิจงาน 

7. เพิ่มประสิทธิภาพระบบ HR เพื่อ
สนับสนุนองคก์รให้ทนัสมยัและยืดหยุ่น 

6. เพิ่มประสิทธิภาพของ 
ฐานขอ้มูลและสารสนเทศ HR 

 

8.-9. สร้างระบบการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสและมีหลกัเกณฑ์ 

การเลื่อนเงนิเดอืน 

10.-11.พัฒนาคุณภาพชีวิต/ความผาสกุ 
และสร้างความผกูพันธ์ในองคก์ร 

4. ทราบต้นเหตขุองปัญหาอัตราการ
สูญเสียพร้อมกำหนดแนวทางการรักษา 

5. พัฒนาระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการเพือ่เลือ่นเงินเดือน 

12. จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

16. พัฒนาความรู้/ความสามารถ/ทกัษะ
บุคลากรทุกระดับ 

13. การบริหารจดัการความรู ้
เพื่อพัฒนางาน 

14. สร้างระบบจัดการความรู ้
ในองค์กร 

15. นำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาเป็นสือ่กลางในการแสดงความคิดเห็น 
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สรุปแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน 2568) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การวางแผนกำลังคน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

1.พัฒนาโครงสร้างตำแหน่งและ 
อัตรากำลังรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1.เพ่ือทบทวนโครงสร้าง ตำแหน่ง 
อัตรากำลัง สำหรับรองรับการวางแผน
บริหารอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงและติดตามประจำปี 

1.ระดับความสำเร็จของการทบทวนโครงสร้าง 
การแบ่งงานภายใน โครงสร้างตำแหน่ง 
อัตรากำลัง การวิเคราะห์การจัดทำกรอบ 
อัตรากำลัง และกรอบมาตรฐานสำนักงาน 

โครงการพัฒนาโครงสร้างกรอบอัตรากำลัง 
และมาตรฐานสำนักงานของกรมตรวจบัญชี 
สหกรณ์ 

2.พัฒนาความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

1.เพ่ือจัดทำและบริหารแผนปฏิบัติการ 
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี 

2.กตส. มีแผนปฏิบัติการพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ประจำปี และทุกตำแหน่ง/ระดับ 
ใน กตส. ได้รับการพิจารณาและพัฒนา 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

แผนการพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

3.ปรับปรุงกำหนดตำแหน่งให้ 
เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

1.เพ่ือปรับปรุงกำหนดตำแหน่งโดยการ 
วิเคราะห์ภารกิจงานและความเหมาะสม 
จำเป็น 

3.ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงกำหนด 
ตำแหน่ง (การเกลี่ยอัตรากำลัง การเปลี่ยนสายงาน
การปรับระดับสูงขึ้น การเปลี่ยนชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน ฯลฯ) 

แผนงานปรับปรุงกำหนดตำแหน่ง ประจำปี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

4.รักษาคนดแีละเก่งไว้ในองค์กร 1.เพ่ือรับรู้และเข้าใจปัญหา ต้นเหตุของ 
ปัญหา เป้าหมายของการแก้ปัญหา  
และวิธีการแก้ไขปัญหาการสูญเสีย 
อัตรากำลัง ข้าราชการกรมตรวจบัญชี 
สหกรณ์ พร้อมกำหนดแนวทางการรักษา
คนดีและเก่งต่อไป 

4.ระดับความสำเร็จของการศึกษาวิเคราะห์ 
แนวทางการรักษาคนดีและคนเก่งในกรมตรวจ 
บัญชีสหกรณ์ 

โครงการศึกษาวิเคราะห์แนวทาง การรักษา
คนดี และเก่งในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

5.จัดทำตัวชี้วัดรายบุคคล  
เพ่ือประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ 

1.เพ่ือพัฒนาระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 

5.ระดับความสำเร็จในการจัดทำตัวชี้วัด 
ที่สอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของบุคลากรกรมตรวจ 
บัญชีสหกรณ์ 

การจัดทำตัวชี้วัดรายบุคคลและระดับ 
ค่าเป้าหมายเพ่ือประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือนของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ 

6.ระดับความสำเร็จของการจัดทำแนวทาง
ปฏิบัติในการจัดทำคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุง
ตนเองกรณีข้าราชการมีผลการปฏิบัติราชการ
ในระดับต้องปรับปรุง 

การจัดทำแนวทางปฏิบัติในการจัดทำคำมั่น 
ในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง กรณีข้าราชการ 
มีผลการปฏิบัติราชการในระดับต้องปรับปรุง 

6.ยกระดับการบริหารทรัพยากร 
บุคคลรองรับการทำงานวิถีใหม่ 

1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ 
ฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
ด้านทรัพยากรบุคคล 

7.ระดับความสำเร็จของการจัดทำ 
ฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
ด้านทรัพยากรบุคคลให้มีการจัดเก็บ 
ในรูปแบบดิจิทัล 

โครงการบริหารจัดการข้อมูลการประเมิน 
บุคคลและประเมินผลงานและการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
ผลงานทางวิชาการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

2.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนองค์กร 
ให้ทันสมัยและยืดหยุ่น 

8.จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 
 

การปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี 
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แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

7.สร้างองค์กรแห่งคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 

1.เพ่ือสร้างระบบและกระบวนการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน (ITA)  
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท 
ของหน่วยงาน 

8.ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ กตส. 

โครงการยกระดับผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
หน่วยงาน  (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

9.ระดับความสำเร็จของการจัดทำและบริหาร 
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

2.เพ่ือให้มีหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 

10.ระดับความสำเร็จของการประกาศหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อน 
เงินเดือน 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
เพ่ือเลื่อนเงินเดือน 

8.พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง 
ความผาสุกในการทำงาน 
 
 
 

1.เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและ 
สร้างความผาสุกในการทำงาน 

11.ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อน 
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุก 
ในการทำงาน 

แผนงานขับเคลื่อนแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสร้างความผาสุกในการทำงาน 

12.ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์ 
การคัดเลือกสำนักงานดีเด่น 

โครงการคัดเลือกสำนักงานดีเด่น 

2.เพ่ือสร้างความพึงพอใจและความผูกพัน 
ต่อองค์กรเพื่อรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 
ที่มีคุณภาพให้อยู่ในองค์กรอย่างมีความสุข 

13.ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนา 
คุณภาพชีวิต ความผาสุก และความผูกพัน 
องค์กร 

แผนพัฒนาคุณภาพชีวิต ความผาสุก  
และความผูกพันองค์กร 

14.ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร โครงการสำรวจความผูกพันองค์กร ประจำปี 
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แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

9.สร้างระบบการพัฒนาบุคลากร 
ทั่วทั้งองค์กร 

1.เพ่ือให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มี 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) 

15.ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (Individual Development 
Plan : IDP) 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 

10.พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 1.เพ่ือบริหารจัดการความรู้จากแหล่ง 
ความรู้ต่างๆ 

16.ระดับความสำเร็จของบริหารจัดการความรู้ 
จากแหล่งความรู้ต่างๆ และเผยแพร่องค์ความรู้ 

โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้ ประจำปี 

2.เพ่ือสร้างระบบการจัดการความรู้ใน 
องค์กร 

17.ระบบ/รูปแบบ การจัดการองค์ความรู้ 
ในองค์กร 

โครงการสร้างการรับรู้องค์ความรู้สนับสนุน 
การปฏิบัติงานในองค์กร 

11.ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา 1.เพ่ือนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็น 
สื่อกลางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และปรับมุมมองการทำงาน 

18.จำนวนครั้งของนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ปรับมุมมองในการทำงาน 

แผนการนำเทคโนโลยีเป็นสื่อกลาง 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและปรับมุมมอง 
การทำงาน 

2.เพ่ือพัฒนาพัฒนาความรู้/ 
ความสามารถ/ทักษะบุคลากรทุกระดับ 
ให้พร้อมสำหรับการปฏิบัติงาน 

19.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้/
ความสามารถ/ทักษะ ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคล อย่างน้อย 1 หลักสูตร  
ต่อรอบการประเมิน 

โครงการพัฒนาความรู้/ความสามารถ/ทักษะ
แก่บุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 (ฉบับทบทวน 2568) 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การวางแผนก าลังคน

1. พัฒนาโครงสร้างต าแหน่งและ
อัตราก าลังรองรับการเปล่ียนแปลง

1. เพ่ือทบทวนโครงสร้าง ต าแหน่ง
อัตราก าลังส าหรับรองรับการวางแผนบริหาร
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
และติดตามประจ าปี

ระดับความส าเร็จของการทบทวนโครงสร้าง
การแบ่งงานภายใน โครงสร้างต าแหน่ง
อัตราก าลัง เพ่ือใช้ส าหรับวิเคราะห์การจัดท า
กรอบอัตราก าลัง และกรอบมาตรฐาน
ส านักงาน

1.1 โครงการพัฒนาโครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง
และมาตรฐานส านักงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

/ / / สบก.

2. พัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

2. เพ่ือจัดท าและบริหารแผนปฏิบัติการ
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจ าปี

กตส. มีแผนปฏิบัติการพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ประจ าปี และทุกต าแหน่ง/ระดับ
ใน กตส. ได้รับการพิจารณาและพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ

1.2 แผนการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจ าปี

/ / / สบก.

3. ปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ
ท่ีเปล่ียนแปลงไป

3. เพ่ือปรับปรุงก าหนดต าแหน่งโดยการ
วิเคราะห์ภารกิจงานและความเหมาะสม
จ าเป็น

ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงก าหนด
ต าแหน่ง (การเกล่ียอัตราก าลัง การเปล่ียน
สายงาน การปรับระดับสูงข้ึน การเปล่ียนช่ือ
ต าแหน่งในสายงาน  ฯลฯ)

1.3 แผนงานปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง ประจ าปี / / / / สบก.

สรุปสาระส าคัญแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568)

ผู้รับผิดชอบเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส.
ยุทธศาสตร์

ตามมาตรการ คปร.

Admin
Typewriter
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ผู้รับผิดชอบเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส.

ยุทธศาสตร์
ตามมาตรการ คปร.

ยุทธศาสตร์ท่ี 2
การบริหารทรัพยากร
บุคคล

1. รักษาคนดีและเก่งไว้ในองค์กร 4. เพ่ือรับรู้และเข้าใจปัญหา ต้นเหตุของ
ปัญหา เป้าหมายของการแก้ปัญหา และ
วิธีการแก้ไขปัญหาการสูญเสียอัตราก าลัง
ข้าราชการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
พร้อมก าหนดแนวทางการรักษาคนดี
และเก่งต่อไป

ระดับความส าเร็จของการศึกษาวิเคราะห์แนว
ทางการรักษาคนดี และคนเก่งในกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์

2.1 โครงการศึกษาวิเคราะห์แนวทาง
การรักษาคนดี และคนเก่งในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

/ / / สบก.

2. จัดท าตัวช้ีวัดรายบุคคล 
เพ่ือประกอบการประเมิน
ผลการปฏิบัติราชการท่ีมี
ประสิทธิภาพ

5. เพ่ือพัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการเพ่ือเล่ือนเงินเดือน

ระดับความส าเร็จในการจัดท าตัวช้ีวัดให้
สอดคล้องกับภารกิจและหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของบุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

2.2 การจัดท าตัวช้ีวัดรายบุคคลและระดับ
ค่าเป้าหมายเพ่ือประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการเพ่ือเล่ือนเงินเดือนของ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์

/ / / / สบก.

ระดับความส าเร็จของการจัดท าแนวทาง
ปฏิบัติในการจัดท าค าม่ันในการพัฒนา
ปรับปรุงตนเองกรณีข้าราชการมีผล
การปฏิบัติราชการในระดับต้องปรับปรุง

2.3 การจัดท าแนวทางปฏิบัติในการจัดท าค าม่ัน
ในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง กรณีข้าราชการ
มีผลการปฏิบัติราชการในระดับต้องปรับปรุง

/ / / / สบก.

6. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ
ฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบุคคล

ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูล
และระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลให้
มีการจัดเก็บในรูปแบบดิจิทัล

2.4 โครงการบริหารจัดการข้อมูลการประเมินบุคคล
และประเมินผลงานและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการผลงานทางวิชาการของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์

/ / / / สบก.

7. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนองค์กร
ให้ทันสมัยและยืดหยุ่น

จ านวนกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน

2.5 การปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลโดยใช้เทคโนโลยี 
 - โครงการสแกนเอกสารประวัติข้าราชการ
จัดเก็บในรูปแบบไฟล์ดิจิทัล
  - ระบบการสรรหา และบรรจุแต่งต้ัง Online 
  - การน าระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (DPIS 6) มาใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเต็มรูปแบบ

/ / / สบก.

3. ยกระดับการบริหารทรัพยากร
บุคคลรองรับการท างานวิถีใหม่
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67 68 69 70
ผู้รับผิดชอบเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส.

ยุทธศาสตร์
ตามมาตรการ คปร.

4. สร้างองค์กรแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใส

ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ กตส.

2.6 โครงการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน  
(Integrity and Transparency AssessmentI : ITA)

/ / / / สบก.

ระดับความส าเร็จของการจัดท าและบริหาร
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตของ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์

2.7 แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

/ / / / สบก.

9. เพ่ือให้มีหลักเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติราชการเพ่ือเล่ือนเงินเดือน

ระดับความส าเร็จของการประกาศหลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเล่ือน
เงินเดือน

2.8 หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือ
เล่ือนเงินเดือน

/ / / / สบก.

10. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความ
ผาสุกในการท างาน

ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิต  และสร้างความผาสุก
ในการท างาน

2.9 แผนพัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้างความผาสุกใน
การท างาน

/ / สบก.

ระดับความส าเร็จในการขับเคล่ือนแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุกในการท างาน

2.10 แผนงานขับเคล่ือนแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างความผาสุกในการท างาน

/ / สบก.

ระดับความส าเร็จในการคัดเลือกส านักงาน
ดีเด่น ประจ าปี

2.11 โครงการคัดเลือกส านักงานดีเด่น / / / / กพร.

11. เพ่ือสร้างความพึงพอใจและความผูกพัน
ต่อองค์กรเพ่ือรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ให้อยู่ในองค์กรอย่างมีความสุข

ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร
ของบุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

2.12 โครงการส ารวจความผูกพันองค์กร ประจ าปี / / / / สบก.

8. เพ่ือสร้างระบบและกระบวนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน (ITA)  ให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน

5. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
ความผาสุกในการท างาน
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67 68 69 70
ผู้รับผิดชอบเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส.

ยุทธศาสตร์
ตามมาตรการ คปร.

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล

1. สร้างระบบการพัฒนา
บุคลากรท่ัวท้ังองค์กร

12. เพ่ือให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มี
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP)

ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP)

3.1 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP)

/ / / สบก. สพถ.

2. พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 13. เพ่ือบริหารจัดการความรู้จากแหล่ง
ความรู้ต่าง ๆ

ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการ
ความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ และเผยแพร่
องค์ความรู้

3.2 โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้ ประจ าปี / / / / สพถ.

14. เพ่ือสร้างระบบการจัดการความรู้
ในองค์กร

ระบบ/รูปแบบ การจัดการองค์ความรู้
ในองค์กร

3.3 โครงการสร้างการรับรู้องค์ความรู้สนับสนุน
การปฏิบัติงานในองค์กร

/ / / / สพถ.

3. ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา 15. เพ่ือน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็น
ส่ือกลางการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
ปรับมุมมองการท างาน

จ านวนคร้ังของน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เป็นส่ือกลางในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
และปรับมุมมองในการท างาน

3.4 แผนการน าเทคโนโลยีเป็นส่ือกลาง
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและปรับมุมมอง
การท างาน

/ / / สบก.

3.5 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะผู้สอบบัญชีและผู้ช่วย
ผู้สอบบัญชีสหกรณ์

/ / / / สพถ.

3.6 โครงการเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการโปรแกรม
ระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจรและนวัตกรรม Smart4M

/ / / / สพถ. ศทส.

3.7  โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การ
เป็นผู้บริหาร 

/ / / / สพถ.

3.8  โครงการพัฒนาความรู้ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ต่อองค์กร

/ / / / สพถ. สมช. 

 - ร้อยละของบุคลากรท๋ีได้รับการพัฒนา
ความรู้/ความสามารถ/ทักษะ ตามแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล อย่างน้อย 1 หลักสูตร ต่อ
รอบการประเมิน
 - ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการสร้างองค์
ความรู้ท่ีจ าเป็นอย่างน้อย 1 หลักสูตร ต่อรอบ
การประเมิน

16. เพ่ือพัฒนาความรู้/ความสามารถ/ทักษะ
บุคลากรทุกระดับ ให้พร้อมส าหรับการ
ปฏิบัติงาน
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คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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ทิศทางการปฏิบัติงานกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(Roadmap 68) 
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CD ROADMAP 68
STRENGTHENING AND TRANSPARENCY

ทิศทางการปฏบิตังิาน

ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

(ฉบับปรบัปรงุ ครั้งที่ 1)
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4000
การพัฒนาองคก์ร

4100 งานพัฒนาเทคโนโลยดีา้นการบญัชี

และการสอบบญัชี

4200 งานพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ

เพ่ือการใหบ้รกิาร

4300 งานพัฒนาบคุลากรและบริหารงาน

ภาครัฐ

Admin
Typewriter
47



-     -

STRENGTHENING AND TRANSPARENCY
CD ROADMAP 68

กลุ่มเป้าหมาย ข้าราชการ ทุกต าแหน่ง/ระดับ ในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

วัตถุประสงค์ เพ่ือจัดท าและบริหารแผนปฏิบัติการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจ าปี

การด าเนินงาน เวลาด าเนินการ

กรม/อ.ก.พ.กรม 1. ให้นโยบาย/แนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
2. เห็นชอบแผนปฏิบัติการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจ าปี

ไตรมาส 1

สบก.

1. จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ประจ าปี ประกอบด้วย
1) การทบทวนโครงสร้างการแบ่งงานภายใน โครงสร้างต าแหน่ง และอัตราก าลัง
2) การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง (การเกลี่ยอัตราก าลัง การเปลี่ยนสายงาน การปรับระดับสูงขึ้น ฯลฯ)
3) การก าหนดเงินวิชาชีพ/เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของข้าราชการพลเรือน

ไตรมาส 1

2. บริหารแผน ไตรมาส 1 - 4

3. รายงานความก้าวหน้า และทบทวนแผน ไตรมาส 3

4. รายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4

ทุกหน่วยงาน
1. ร่วมเสนอความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาความก้าวหน้าในสายงาน ไตรมาส 1

2. สนับสนุนข้อมูลประกอบการบริหารแผนฯ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ไตรมาส 1 - 4

ตัวช้ีวัด

เชิงปริมาณ
เชิงคุณภาพ

กตส. มีแผนปฏิบัติการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ ประจ าปี
ทุกต าแหน่ง/ระดับ ใน กตส. ได้รับการพิจารณาและพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ

4301
กำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของกรมตรวจบญัชสีหกรณ์

140

ยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณ แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ความสอดคล้องแผน 3 ระดับ
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STRENGTHENING AND TRANSPARENCY
CD ROADMAP 68

กลุ่มเป้าหมาย ข้าราชการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

วัตถุประสงค์
1. ข้าราชการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีกรอบแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ๆ ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ ง เพื่อพัฒนาศักยภาพของตน

ในการท างานให้สูงขึ้น 
2. เพื่อข้าราชการกรมตรวจบัญชีสหกรณไ์ด้รับการพัฒนาท่ีตรงกับความตอ้งการ และความจ าเป็นของแต่ละบุคคล 

การด าเนินงาน เวลาด าเนินการ

สบก./สพถ.

1. ประชุมร่วมกัน เพื่อก าหนดเกณฑ์เกี่ยวกับความรู้ความสามารถ รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน ทุกสายงาน/ต าแหนง่/ระดับ ไตรมาส 1

2. จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ไตรมาส 2

3. จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  และเสนอผู้บริหาร เพื่อขอความเห็นชอบแผนพัฒนารายบุคคลฯ ไตรมาส 3

4. จัดประชุมสร้างการรับรูเ้กี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ท่ัวท้ังองค์กร เพื่อถือใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไตรมาส 4

ผู้แทนหน่วยงาน ผู้แทนรายต าแหน่งเข้ารว่มเสนอความเห็นเกี่ยวกับองค์ความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน (รายต าแหน่ง/ระดับ) และแนวทางการพัฒนาที่หลากหลาย ไตรมาส 1

คณะท างาน ประชุมคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัตกิารบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 พิจารณาแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)

ไตรมาส 3

ตัวช้ีวัด

เชิงปริมาณ
เชิงคุณภาพ

กตส.มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)
ข้าราชการทุกต าแหน่ง/ระดับ ได้รับการก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน พร้อมแนวทางการพัฒนารายบุคคล (IDP)

4302
แผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP)
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STRENGTHENING AND TRANSPARENCY
CD ROADMAP 68

กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

วัตถุประสงค์
1. เพื่อยกระดับผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
2. เพื่อสร้างความต่อเนื่องของการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

การด าเนินงาน เวลาด าเนินการ

คณะท างาน
1. จัดประชุมรับทราบผลการประเมิน ITA ปี 2567 วิเคราะห์ผลและแนวทางการยกระดบัผลการประเมิน ITA ปี 2568
2. พัฒนาองค์ความรู้ ศักยภาพ และ Mindset ของเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ เพื่อยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใส (ITA) ในลักษณะที่ท้าทาย
3. สร้างการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และการป้องกันการทุจริต (OIT) 
4. ทบทวนการรายงานผลการสรา้งการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการเปิดเผยข้อมูลตอ่สาธารณชน และการป้องกันการทุจรติ (OIT)

ไตรมาส 1

สบก. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างความรู้และความตระหนักรูด้้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในหน่วยงาน ให้แก่หัวหน้างานขึ้นไป รวมถึงผลการประเมิน ITA
ปี 2567 การวิเคราะห์ผลและแนวทางการยกระดับผลการประเมิน ITA ในปี 2568

ไตรมาส 2

หัวหน้างาน
1. เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ
2. ถ่ายทอดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในหน่วยงาน ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา/ผู้มีส่วนได้เสียภายใน (IIT)
3. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์และการขับเคลื่อนองค์กรด้านคุณธรรมและความโปร่งใสให้แก่กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (EIT)

ไตรมาส 2

ทุกหน่วยงาน

1. เข้าร่วมรับฟังการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างความรู้ความตระหนักรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในหน่วยงาน รวมถึงผลการประเมิน ITA ปี 2567
การวิเคราะห์ผลและแนวทางการยกระดับผลการประเมิน ITA ในปี 2568

ไตรมาส 2

2. ประกาศคุณธรรมเป้าหมายของหน่วยงาน “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า”
3. ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด เพื่อให้บรรลุคุณธรรมเป้าหมายของหน่วยงาน
4. ร่วมประชาสัมพันธ์ Web Service ให้บุคคลภายนอกรับรู้ และเข้ามาใช้งาน 

ไตรมาส 2 - 4

สบก. 1. ติดตามประเมินผลการบรรลุคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก”้ และ “ความดีที่อยากท า” ของทุกหน่วยงาน และรายงานผล
2. รายงานวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ปี 2568

ไตรมาส 4

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ
เชิงคุณภาพ

การประกาศคุณธรรมเป้าหมายของทุกหน่วยงานใน กตส. 
ผลคะแนนการประเมิน ITA ทุกแบบวัดของ กตส. ไม่ต ่ากว่า 85 คะแนน และอยู่ในระดับ “ผ่านดี” ขึ้นไป

4303
โครงกำรยกระดับผลกำรประเมินคณุธรรมและควำมโปร่งใส (ITA)
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รายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
ประกอบแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 
---------------------------------------- 

 
1. โครงการพัฒนาโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานสำนักงาน ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนกำลังคน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส. พัฒนาโครงสร้างตำแหน่งและอัตรากำลังรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 เพื่อทบทวนโครงสร้าง ตำแหน่งอัตรากำลังสำหรับรองรับการวางแผนบริหาร

อัตรากำลังให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและติดตามประจำปี 
เหตุผลความจำเป็น 
 โดยที่การเปลี ่ยนแปลง (Disruption) ของโลกยุคปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว และส่งผลกระทบต่อ                     
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิตและการทำงานอย่างสิ้นเชิง ในขณะที่การขยายบทบาทภารกิจเพ่ิมข้ึน ทั้งภารกิจ
หลัก ภารกิจสนับสนุน และภารกิจงานตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ ส่งผลให้                    
ส่วนราชการจำเป็นต้องพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและพร้อมรับการปรับเปลี่ยน ทั้งด้านโครงสร้าง อัตรากำลัง และ
การบริหารจัดการองค์กร ที่เหมาะสมสอดกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 
 เพื ่อปรับปรุงโครงสร้างและการจัดการองค์กร ให้ทันสมัย สอดรับกับแผนปฏิรูประบบราชการและ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 

1. การทบทวนโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
2. การวิเคราะห์และจัดทำกรอบอัตรากำลัง 
3. การกำหนดกรอบมาตรฐานสำนักงาน 

กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความสำเร็จของการทบทวนโครงสร้างการแบ่งงานภายใน โครงสร้างตำแหน่งอัตรากำลัง เพื่อใช้
สำหรับวิเคราะห์การจัดทำกรอบอัตรากำลัง และกรอบมาตรฐานสำนักงาน 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ 
 2. จัดทำร่าง 
 3. เสนอ คณะทำงานพัฒนาโครงสร้างการแบ่งงานภายในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พิจารณาเห็นชอบ 
 4. เสนอ กรมฯ พิจารณาอนุมัต ิ
 5. เผยแพร่และสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ ปีงบประมาณ 2567 – 2569 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
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หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
สำนักบริหารกลาง 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
โครงสร้างและการจัดการองค์กรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่ทันสมัย สอดรับกับแผนปฏิรูประบบ

ราชการ ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารราชการและการให้บริการประชาชน  
 

2. แผนการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนกำลังคน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส. พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 เพ่ือจัดทำและบริหารแผนปฏิบัติการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรม

ตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี 
เหตุผลความจำเป็น 
 สืบเนื่องจากการปรับปรุงโครงสร้างและการจัดการองค์กร ให้ทันสมัย สอดรับกับแผนปฏิรูประบบราชการ
และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ส่วนราชการจำเป็นต้องพัฒนาโครงสร้างตำแหน่งและอัตรากำลังให้เหมาะสม
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจที่ปรับเปลี่ยน เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 

เพ่ือวางแผนและบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง ให้เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทภารกิจที่ปรับเปลี่ยน 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีแผนการกำหนดตำแหน่งเพื่อปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 1. ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง 
 2. ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ 
 3. ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
ตัวช้ีวัด 

กตส. มีแผนปฏิบัติการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ ประจำปี และทุกตำแหน่ง/ระดับใน กตส. ได้รับ
การพิจารณาและพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ทบทวน/ประเมินแผน (เดิม) 
 2. ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำร่าง 
 3. เสนอ กรมฯ พิจารณาเห็นชอบ  
 4. ปรับปรุงคำขอ 
 5. อ.ก.พ.กระทรวง พิจารณาอนุมัติ 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ ปีงบประมาณ 2568 – 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
 สำนักบริหารกลาง 
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ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
1. กรมตรวจบัญชีสหกรณ์สามารถเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่

บุคลากร 
 2. แผนการกำหนดตำแหน่งฯ จะสะท้อนให้เห็นถึงผลิตภาพและศักยภาพทุกด้านของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ ซึ่งส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ขององค์กร 

 
3. แผนงานปรับปรุงกำหนดตำแหน่ง ประจำปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนกำลังคน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส. ปรับปรุงกำหนดตำแหน่งให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 เพื่อปรับปรุงกำหนดตำแหน่งโดยการวิเคราะห์ภารกิจงานและความเหมาะสม

จำเป็น 
เหตุผลความจำเป็น 
 ภายใต้ความท้าทายของโลกยุคใหม่ที่การวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรแบบบูรณาการ                      
จะสามารถสร้าง พัฒนา และรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรบุคคลในหน่วยงานและเพื่อประโยชน์ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการให้มีความยึดหยุ่น คล่องตัว และสามารถปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งให้สอดดคล้องกับ
บทบาทภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 
 เพ่ือปรับปรุงกำหนดตำแหน่งให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีการปรับปรุงกำหนดตำแหน่งให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 

ทุกตำแหน่งในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ตัวช้ีวัด  

ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงกำหนดตำแหน่ง 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ตำแหน่ง 
 2. จัดทำร่างคำขอปรับปรุงกำหนดตำแหหน่ง 
 3. เสนอ กรมฯ พิจารณาอนุมัต ิ
 4. เสนอ อ.ก.พ กรม และ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา 
 5. แจ้งเวียนการปรับปรุงกำหนดตำแหน่ง 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ 
 ปีงบประมาณ 2567 - 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
 สำนักบริหารกลาง 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
 การปรับปรุงกำหนดตำแหน่งให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
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4. โครงการศึกษาวิเคราะห์แนวทางการรักษาคนดี และคนเก่งในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส. รักษาคนดีและเก่งไว้ในองค์กร 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 เพื่อรับรู้และเข้าใจปัญหา ต้นเหตุของปัญหา เป้าหมายของการแก้ปัญหา และ

วิธีการแก้ไขปัญหาการสูญเสียอัตรากำลังข้าราชการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
พร้อมกำหนดแนวทางการรักษาคนดีและเก่งต่อไป 

เหตุผลความจำเป็น 
 ภายใต้ความท้าทายของโลกยุคใหม่ที่การวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรแบบบูรณาการ                      
จะสามารถสร้าง พัฒนา และรักษาไว้ซึ่งคนดีและเก่งในองค์กร โดยเริ่มต้นด้วยการรับรู้ถึงปัญหาและเข้าใจปัญหา 
วิเคราะห์ต้นเหตุของปัญหา เป้าหมายของการแก้ปัญหา และวิธีการแก้ไขปัญหาการสูญเสียอัตรากำลังข้าราชการ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์พร้อมกำหนดแนวทางการรักษาคนดีและเก่งต่อไป 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 
 เพ่ือศึกษาแนวทางการรักษาคนดี และคนเก่งในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีแนวทางการรักษาคนดี และคนเก่งในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 

บุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ัวทั้งองค์กร 
ตัวช้ีวัด 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนงานสรรหา รักษาไว้ ให้รางวัล 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ 
 2. จัดทำร่าง 
 3. เสนอ กรมฯ พิจารณาอนุมัต ิ
 4. เผยแพร่และสร้างความรู้ความเข้าใจ 
 5. บริหารแผน 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ 
 ปีงบประมาณ 2568 - 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
 สำนักบริหารกลาง 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
 การรักษาไว้ซึ่งคนดีและเก่งในองค์กร 
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5. แผนงานการจัดทำตัวชี้วัดรายบุคคลและระดับค่าเป้าหมายเพื่อประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
   เพื่อเลื่อนเงินเดือนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส. จัดทำตัวชี้วัดรายบุคคล เพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
    ที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 เพ่ือพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
เหตุผลความจำเป็น 
 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรีอนสามัญตามหนังสือ สำนักงาน 
ก.พ. ที่ นร 1012/ว20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 ได้กำหนดให้ผลสัมฤทธิ์งานเป็น อง์ประกอบหนึ่งในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งในการประเมินดังกล่าว ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) และผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับ
การประเมิน) จะตอ้งร่วมกันกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและค่าเป้าหมายตั้งแต่ ต้นรอบการประเมิน และสิ่งที่
กำหนดร่วมกันจะใช้เป็นเกณฑใ์นการประเมนิผลการปฏิบัติตงาน  ดังนั้น ตวัชี้วัดผลการปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย
จึงมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการประเมินผลสมฤทธิ์ของงาน ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินจึงควรทำความเข้าใจ
ถึงวิธีการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายทีถู่กต้อง เพ่ือให้สามารถนำไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
ไดร้บัผลลัพธ์ทีส่ะทอ้นผลการปฏิบัติราชการของผู้รบัการประเมินอย่างแท้จรงิ 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 
 เพื ่อจัดทำตัวชี้วัดรายบุคคลและระดับค่าเป้าหมายเพื ่อประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีการจัดทำตัวชี้วัดรายบุคคลและระดับค่าเป้าหมายเพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 

บุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ัวทั้งองค์กร 
ตัวชี้วัด     ระดับความสำเร็จในการจัดทำตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ 
 2. จัดทำร่าง 
 3. เสนอ กรมฯ พิจารณาอนุมัต ิ
 4. เผยแพร่และสร้างความรู้ความเข้าใจ 
 5. บริหารแผน 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ 
 ปีงบประมาณ 2567 - 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
 สำนักบริหารกลาง 
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ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
ตัวชี้วัดรายบุคคลและระดับค่าเป้าหมายเพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน

ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

6. การจัดทำแนวทางปฏิบัติในการจัดทำคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง กรณีข้าราชการมีผลการปฏิบัติ
ราชการในระดับต้องปรับปรุง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส. จัดทำตัวชี้วัดรายบุคคล เพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
    ที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 เพ่ือพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
เหตุผลความจำเป็น 
 การจัดทำแนวทางปฏิบัติในการจัดทำคำมั ่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองสำหรับข้าราชการที ่มีผล  
การปฏิบัติราชการในระดับต้องปรับปรุงนั้น มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาข้าราชการและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื ่อส่งเสริมให้ข้าราชการได้ตระหนักถึงจุดอ่อนของตนเอง  
และวางแผนพัฒนาตนเองอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรและรักษา
มาตรฐานของข้าราชการให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยกระบวนการในการจัดทำคำมั่นฯ ประกอบด้วยการ 
ที่ผู้บังคับบัญชาจัดให้ข้าราชการทำคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง โดยกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
ในการพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำมั่นที่กำหนด หากไม่ผ่านการประเมิน ให้ดำเนินการ  
ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ ซึ ่งการจัดทำคำมั่นฯ นี้ มีประโยชน์หลายประการ เช่น ช่วยให้ข้าราชการตระหนัก 
ถึงจุดอ่อนและวางแผนพัฒนาตนเอง เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และทำให้การประเมินผลเป็นไป  
อย่างยุติธรรมและเสมอภาค นอกจากนี้ ยังเป็นไปตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการสั ่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญ  
ออกจากราชการกรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552   
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 
 เพ่ือพัฒนาข้าราชการให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เพ่ือรักษามาตรฐานของข้าราชการ
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดเป็นไปตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณี
ไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง กรณีมีข้าราชการมีผล 
การปฏิบัติราชการอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง  
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 บุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง กรณีมีข้าราชการมีผลการ
ปฏิบัติราชการอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง 
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กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ 
 2. จัดทำร่าง 
 3. เสนอผู้บริหารพิจารรา 
 4. แจ้งเวียนประกาศและถือใช้ 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ 
 ปีงบประมาณ 2567 – 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
 สำนักบริหารกลาง 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
 การปฏิบัติราชการเป็นไปตามเป้าหมายของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยัง
ยังเป็นการรักษามาตรฐานของข้าราชการให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด และส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร  
อีกด้วย 
 
7. โครงการบริหารจัดการข้อมูลการประเมินบุคคลและประเมินผลงานและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการผลงานทางวิชาการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส. ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลรองรับการทำงานวิถีใหม่ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 6 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
                                          ด้านทรัพยากรบุคคล 
เหตุผลความจำเป็น 
 การประเมินบุคคลและประเมินผลงาน เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 
และระดับชำนาญการพิเศษ มีกระบวนการขั้นตอนที่ต้องดำเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ และ
แนวทางที่ ก.พ. และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์กำหนด โดยในแต่ละปีงบประมาณ กรมฯ มีจำนวนผู้มีคุณสมบัติที่จะ
เข้ารับการประเมินบุคคลและประเมินผลงานจำนวนมาก ซึ่งผู้ขอเข้ารับการประเมินแต่ละรายมีระยะเวลาการ
ประเมินที่แตกต่างกัน ดังนั้น หากไม่มีการบริหารจัดการข้อมูลที่ดี จะทำให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในการ
ดำเนินงาน การติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานประเมินเป็นไปได้ยาก ทั้งในแง่ของตัวผู้ขอรับการประเมิน
เอง ฝ่ายเลขานุการ  คณะกรรมการประเมิน รวมถึงการใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการประเมิน และผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  สามารถตรวจสอบ และ
ติดตามสถานะการประเมินบุคคลและผลงานได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และทุกท่ีทุกเวลา 

2. เพื่อให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีระบบการบริหารจัดการผลงานทางวิชาการโดยระบบสารสนเทศ  
และมีการจัดเก็บผลงานทางวิชาการอย่างเป็นระบบ ครบถ้วน ลดความเสี่ยงและป้องกันการสูญหายของข้อมูล 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 

1. มีฐานข้อมูลสำหรับจัดเก็บข้อมูล ตรวจสอบ และติดตามการประเมินฯ รายบุคคล  โดยประหยัด
ค่าใช้จ่าย รวมถึงสามารถนำข้อมูลมาใช้รายงานผลการดำเนินงานให้กับผู้บริหาร/ผู้บังคับบัญชา ได้อย่างสะดวก และ
ครบถ้วนมากยิ่งข้ึน 
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2. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคลมีระบบการบริหารจัดการผลงานทางวิชาการโดยระบบสารสนเทศ เพื่อให้ 
องค์ความรู้ทางวิชาการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์อยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืน สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่าง
กว้างขวางและ รวดเร็ว ตอบสนองต่อผู้สนใจได้อย่างไม่มีข้อจำกัด สามารถนำความรู้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและต่อ
ยอดพัฒนางานของกรมตรวจบัญชีต่อไป 
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 สำนักบริหารกลาง และบุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์   
ตัวช้ีวัด 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลให้มีการจัดเก็บ  
ในรูปแบบดิจิทัล 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ 
 2. ออกแบบ 
 3. ทดสอบ 
 4. ปรับปรุง พัฒนา 
 5. ใช้ระบบ 
 6. ติดตามประเมินผล 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ 
 ปีงบประมาณ 2567 – 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
 สำนักบริหารกลาง 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
กรมตรวจบ ัญช ีสหกรณ์ ม ีระบบฐานข ้อม ูลและรายงานสถานการณ์ประเม ินบ ุคคลและการประเมิน  
ผลงานและระบบการบริหารจัดการผลงานทางวิชาการโดยระบบสารสนเทศ เพ่ือให้การทำงานมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร รวมถึงส่งเสริมงานวิชาการและปรับปรุงการทำงานให้ทันสมัย 
 
8. การปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส. ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลรองรับการทำงานวิถีใหม่ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุนองค์กร 
    ให้ทันสมัยและยืดหยุ่น 
เหตุผลความจำเป็น 
 การสร้างภาพลักษณ์การสื ่อสารและประชาสัมพันธ์ด ้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                     
ที ่มีความฉับไวและสนองต่อความต้องการของผู ้ร ับบริการ ต้องควบคู ่กับการปรับรูปแบบการให้บริการ                   
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ให้เห็นเป็นรูปธรรม 
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วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 
 เพื่อปรับรูปแบบการให้บริการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ภารกิจ/กระบวนงาน/สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 

การปรับเปลี่ยนระบบ/รูปแบบการให้บริการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล อย่างน้อยปีละ 1 ระบบ  
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 สำนักบริหารกลาง 
ตัวช้ีวัด 
จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ 
 2. ออกแบบ 
 3. ทดสอบ 
 4. ปรับปรุง พัฒนา 
 5. ใช้ระบบ 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ 
 ปีงบประมาณ 2567 – 2569 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
 สำนักบริหารกลาง 
 สำนักส่งเสริมพัฒนาการบัญชีและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
 การให้บริการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล สอดรับกับการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการและให้บริการสู่องค์กรดิจิทัล ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
 
9. โครงการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน  ( Integrity 
and Transparency AssessmentI : ITA) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส.  สร้างองค์กรแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 8  สร้างระบบและกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของหน่วยงาน (ITA) ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
เหตุผลความจำเป็น 

ภายใต้วิสัยทัศน์ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ “ตรวจสอบบัญชี และส่งเสริมการทำบัญชี เพื่อสร้างความ
เข้มแข็ง โปร่งใส แก่สหกรณ์และเกษตรกร” กรมตรวจบัญชีสหกรณ์จึงมุ่งมั่นในการสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส
ให้เกิดข้ึนภายในหน่วยงาน เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันแก่สถาบันเกษตรกรและเกษตรกรผู้รับบริการให้เห็นเป็นรูปธรรม 
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วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 
เพ่ือสร้างระบบและกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน (ITA) 

ให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน และมีความต่อเนื่อง 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 

 ผลคะแนนการประเมิน ITA ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ในปีปัจจุบัน อยู่ในเกณฑ์ดีมาก (A) หรือร้อยละ 
85 ขึ้นไป 

กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ตัวช้ีวัด 

ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( ITA)  
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ ผลการประเมิน ITA ปีก่อน และแนวทางการประเมิน ITA ปีปัจจุบัน 
 2. รายงานผลการวิเคราะห์และเสนอมาตรการดำเนินการ 
 3. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับ ปปช. และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน
ปราบปรามการทุจริต 
 4. นำเสนอ คณะทำงานส ่งเสร ิมค ุณธรรม จร ิยธรรม และการป ้องก ันการปราบปรามการท ุจริต 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พิจารณาเห็นชอบ 
 5. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ ปีงบประมาณ 2567 - 2570 
งบประมาณ  ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 

คณะทำงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการปราบปรามการทุจริตกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 

1. กรมตรวจบัญชีสหกรณ์สามารถสร้างหลักฐานเชิงประจักษ์ ในการยกระดับการดำเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ให้
อยู่ในเกณฑ์ดีมาก (A) ขึ้นไป ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ
ดำเนินงานอย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใส และสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. การสร้างภาพลักษณ์ที ่ดีขององค์กร จะส่งผลต่อความเชื ่อมั ่นให้แก่สถาบันเกษตรกร เกษตรกร
ผู้รับบริการ หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน รวมถึงประชาชนทั่วไป ในฐานะหน่วยงานภาครัฐที่ดำเนินงานด้วยความ
โปร่งใสและรับผิดชอบ 

3. กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น โดยมีการปรับปรุง
กระบวนการทำงาน การเปิดเผยข้อมูล และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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10. แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันปราบปรามการทุจริตของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส. สร้างองค์กรแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 8  สร้างระบบและกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของหน่วยงาน (ITA) ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
เหตุผลความจำเป็น 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ตระหนักถึงความสำคัญและมุ่งส่งเสริมการนำประเด็นเรื่องคุณธรรมและความ
โปร่งใส มาปรับใช้ในองค์กร ด้วยการสร้างการรับรู้ สร้างความตระหนัก และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม   
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 

เพ่ือปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมเชิงบวกด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันปราบปรามการทุจริต 
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 

หัวหน้างาน (ผู้อำนวยการกลุ่ม/หัวหน้าฝ่าย ในส่วนกลาง หัวหน้า สตส. และหัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้าฝ่าย 
สตท.1-10) ขึ้นไป 
ตัวช้ีวัด 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำและบริหารแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ 
 2. จัดทำร่าง 

3. เสนอ คทง. พิจารณาเห็นชอบ 
 4. เสนอ กรมฯ พิจารณาอนุมัต ิ
 5. เผยแพร่และถือใช้ 

5.1 สร้างการรับรู้ในองค์ความรู้ (Knowledge) 
5.2 สร้างการตระหนักรู้ (Awareness) 
5.3 ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร (Change Behavior) 

ระยะเวลาดำเนินการโครงการ ปีงบประมาณ 2567 - 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 

คณะทำงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการปราบปรามการทุจริตกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 

การสร้างความต่อเนื่องของการดำเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสคือกลไกสำคัญในการสร้างคนดี
ในองค์กร 
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11. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส.  สร้างองค์กรแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 9  เพ่ือให้มีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน 
เหตุผลความจำเป็น 

การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนเป็นประเด็นที่บุคลากรในองค์กรให้ความสำคัญในลำดับ
ต้น ๆ ในด้านของความโปร่งใสและเป็นธรรม ขวัญและกำลังใจ 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีแผนพัฒนาหลักเกณฑ์การเลื่อนเงินเดือน 
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความสำเร็จของการประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ 
 2. จัดทำร่าง 
 3. เสนอ คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ พิจารณาเห็นชอบ 
 4. เสนอ กรมฯ พิจารณาอนุมัติ 
 5. เผยแพร่และถือใช้ 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ ปีงบประมาณ 2567 - 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 

การดำเนินการสร้างความโปร่งใสและเป็นธรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร ที่มาจากการมี
ส่วนร่วมและการยอมรับของบุคลากรในองค์กร จะส่งผลดีต่อความผูกพัน ขวัญกำลังใจ และการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
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12. แผนพัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้างความผาสุกในการทำงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส.  พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุกในการทำงาน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 10  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุกในการทำงาน 
เหตุผลความจำเป็น 
 การสร้างความพึงพอใจและความผูกพันของคนต่อองค์กร จะสามารถรักษาคนเก่งและดี ซึ่งเป็นทรัพยากร
ที่มีค่าที่สุดในองค์กร 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 

เพ่ือสร้างความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรให้แก่บุคลากร เพ่ือดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
ด้วยการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต ความผาสุก และความผูกพันต่อองค์กร 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต ความผาสุก และความผูกพันต่อองค์กร 
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 

บุคลากรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ัวทั้งองค์กร 
ตัวช้ีวัด 

1. ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต ความผาสุก และความผูกพันต่อองค์กร 
2. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3. ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร (Pre Test) 
 2. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต ความผาสุก และความผูกพันต่อองค์กร 

2.1 ศึกษา วิเคราะห์  
22. จัดทำร่าง 
2.3 เสนอ คณะกรรมการสวัสดิการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พิจารณาเห็นชอบ 
2.4 เสนอ กรมฯ พิจารณาอนุมัต ิ
2.5 เผยแพร่และถือใช้ 

3. ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร (Post Test) 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ ปีงบประมาณ 2568 - 2569 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 

คณะกรรมการสวัสดิการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 

ความสุขและความสมดุลระหว่างชีว ิตและการทำงานที ่ตรงตามความต้องการของคนในองค์กร                   
จะส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน และช่วยลดการสูญเสียอัตรากำลังขององค์กร 
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13. แผนงานขับเคลื่อนแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุกในการทำงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส.  พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุกในการทำงาน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 10  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุกในการทำงาน 
เหตุผลความจำเป็น 
 การดำเนินการสร้างความพึงพอใจและความผูกพันของคนต่อองค์กรอย่างต่อเนื ่องและเป็นรูปธรรม  
จะสามารถรักษาคนเก่งและดี ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าท่ีสุดในองค์กร 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 

เพ่ือสร้างความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรให้แก่บุคลากร เพ่ือดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
ด้วยการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต ความผาสุก และความผูกพันต่อองค์กร อย่างต่อเนื่องตามบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ขับเคลื่อนตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต ความผาสุก และความผูกพันต่อองค์กร
อย่างเป็นรูปธรรม 
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 

บุคลากรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ัวทั้งองค์กร 
ตัวช้ีวัด 

1. ระดับความสำเร็จของการดำเนินการขับเคลื่อนตามแผนการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความผาสุก และความ
ผูกพันต่อองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

2. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3. ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร (Pre Test) 
 2. ทบทวนและขับเคลื่อนแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต ความผาสุก และความผูกพันต่อองค์กร 

2.1 ศึกษา วิเคราะห์  
22. จัดทำร่าง 
2.3 เสนอ คณะกรรมการสวัสดิการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พิจารณาเห็นชอบ 
2.4 เสนอ กรมฯ พิจารณาอนุมัต ิ
2.5 เผยแพร่และถือใช้ 

3. ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร (Post Test) 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ ปีงบประมาณ 2569 - 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 

คณะกรรมการสวัสดิการ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 

ความสุขและความสมดุลระหว่างชีว ิตและการทำงานที ่ตรงตามความต้องการของคนในองค์กร                   
จะส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน และช่วยลดการสูญเสียอัตรากำลังขององค์กร 
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14. โครงการคัดเลือกสำนักงานดีเด่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุกในการทำงาน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 10  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุกในการทำงาน 
เหตุผลความจำเป็น 
 ด้วยคนคือทรัพยากรที่มีค่าที่สุดที่องค์กรจะต้องรักษาไว้ ด้วยการสร้างแรงขับเคลื่อน แรงบันดาลใจ               
เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และระบบงานให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 

การดำเนินการคัดเลือกสำนักงานดีเด่น 
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกสำนักงานดีเด่น 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. แต่งตั้งคณะทำงาน 
 2. กำหนดองค์ประกอบการพิจารณา และเกณฑ์การตัดสิน 
 3. พิจารณาคัดเลือก 
 4. ผลการพิจารณาหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์ 
 5. ผลการตัดสินสำนักงานดีเด่น 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ ปีงบประมาณ 2567 - 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 

คณะทำงานคัดเลือกสำนักงานดีเด่น ประจำปี  
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมของคนในหน่วยงานในการปรับปรุงและ
พัฒนาสภาพแวดล้อมและระบบงานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  
 2. ผู้บริหารสามารถสอดแทรกนโยบาย/ทิศทางการขับเคลื่อนการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ผ่านการกำหนดองค์ประกอบการพิจารณาและเกณฑ์การตัดสิน 

3. การต่อยอดกิจกรรมการจัดการความรู ้ (Best Practice) จากหน่วยงานที่ได้รับการพิจารณาเป็น
สำนักงานดีเด่น จะเป็นการส่งเสริมให้เกิดองค์ความรู้ แหล่งเรียนรู้ และพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในอนาคต 

 
 
 
 
 
 



67 
 

 
 

15. โครงการสำรวจความผูกพันองค์กร ประจำปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส.  พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผาสุกในการทำงาน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 11  เพื่อสร้างความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรเพื่อรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มี    

   คุณภาพให้อยู่ในองค์กรอย่างมีความสุข 
เหตุผลความจำเป็น 
 เพื่อให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ มีเครื่องมือที่ช่วยให้องค์กรเข้าใจระดับความรู้สึกผูกพันของพนักงานที่มี  
ต่อองค์กรในแต่ละป ีและเห็นถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการวางแผนปรับปรุง
และพัฒนาองค์กรได้อย่างตรงจุด ช่วยให้องค์กรสามารถระบุปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันของบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความผูกพัน 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 

เพื่อวัดและติดตามระดับความผูกพันของบุคลากรในองค์กร ระบุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ใช้ผลสำรวจในการ
วางแผนพัฒนาองค์กร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร และประเมินผลกระทบของโครงการต่าง ๆ ที่มีต่อความ
ผูกพันองค์กร 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 

องค์กรมีข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคล และเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรในระยะยาว 
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรของบุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 

1. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการสำรวจ  
2. ออกแบบสอบถาม  
3. กำหนดกลุ่มตัวอย่าง 
4. ดำเนินการสำรวจ 
5. วิเคราะห์ข้อมูล 
6. รายงานผล 
7. นำผลไปใช้ 
8. ติดตามและประเมินผล 

ระยะเวลาดำเนินการโครงการ ปีงบประมาณ 2567 - 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
 กลุ่มงานสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักบริหารกลาง 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
 1. กรมฯ เข้าใจระดับความผูกพันและปัจจัยที่เก่ียวข้อง 

2. สามารถนำข้อมูลไปใช้เพ่ือการตัดสินใจวางแผนและพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม: สรา้งความรู้สึกเป็นเจ้าของและความผูกพันองค์กร 
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16. แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส.  สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กร  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่ 12  เพื่อให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( Individual    

     Development Plan : IDP) 
เหตุผลความจำเป็น 
 โดยที่การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว กรมตรวจบัญชีสหกรณ์จำเป็นต้องสร้างและ
พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ มีเอกภาพ และทั่วถึง เพื่อรองรับการพัฒนาองค์กรที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งช่วยส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
สร้างความผูกพันและพึงพอใจ สนับสนุนการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง และปรับปรุงผลการดำเนินงานขององค์กร 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 

การสร้างและพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอย่างเป็นระบบ มีเอกภาพ และท่ัวถึง 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

 กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 ข้าราชการทุกตำแหน่ง/ระดับ สังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ 
 2. จัดทำร่าง   
 3. เสนอ คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล พิจารณาเห็นชอบ 
 4. เสนอ กรมฯ พิจารณาอนุมัต ิ
 5. เผยแพร่และถือใช้ 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ ปีงบประมาณ 2568-2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
 คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีการสร้างและพัฒนาบุคลากรรายบุคคลให้เป็นคนเก่งและดีอย่างเป็นระบบ 
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17. โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้ ประจำปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส.  การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 13  เพ่ือบริหารจัดการความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ  
เหตุผลความจำเป็น 
 โครงการบริหารจัดการองค์ความรู ้ประจำปี เปรียบเสมือนเข็มทิศนำทางองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้า 
อย่างมั่นคงในยุคที่ข้อมูลและความรู้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง เพื่อเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
สร้างนวัตกรรมและพัฒนาองค์กร รักษาองค์ความรู้ขององค์กร และปรับปรุงการตัดสินใจ การจัดการองค์ความรู้
อย่างเป็นระบบจะช่วยให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลที ่จำเป็นได้อย่างรวดเร็ว ลดการทำงานที ่ซ้ำซ้อน  
และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาทักษะและความรู้ที่ทันสมัยของบุคลากร
นอกจากนี้ ยังสามารถนำความรู้ที ่มีอยู่มาสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ และปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นการป้องกันการสูญเสียองค์ความรู้ที่สำคัญขององค์กรเมื่อบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถลาออก การจัดการองค์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้องค์กรสามารถเติบโตและประสบ
ความสำเร็จได้อย่างยั่งยืนในยุคที่ข้อมูลและความรู้เป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร 
 วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 

เพ่ือสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งให้กับองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นไปที่การ
รวบรวมและจัดระเบียบองค์ความรู้ที่มีอยู่ ทั้งความรู้ที่ชัดเจนและที่ฝังอยู่ในตัวบุคคล เพื่อให้ง่ายต่อการเข้าถึงและ
นำไปใช้ประโยชน์ 
เป้าหมายโครงการ (Outputs) 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีองค์ความรู้ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน พร้อมใช้งาน เพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 ทุกหน่วยงานในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ และเผยแพร่องค์ความรู้ 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 

1. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
2. สำรวจและวิเคราะห์องค์ความรู้ 
3. รวบรวมและจัดเก็บองค์ความรู้ 
4. เผยแพร่และแบ่งปันองค์ความรู้ 
5. ส่งเสริมการเรียนรู้และการนำองค์ความรู้ไปใช้ 
6. ประเมินผลและปรับปรุง 

ระยะเวลาดำเนินการโครงการ ปีงบประมาณ 2568 - 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
 สำนักส่งเสริมพัฒนาการบัญชีและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
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ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มี สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่ต้องการได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว มีองค์ความรู้ 

ที่เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน ช่วยสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร และส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  

 
18. แผนการนำเทคโนโลยีเป็นสื่อกลางแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและปรับมุมมองการทำงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ กตส.  ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 15  เพื่อนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นสื่อกลางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ  

   ปรับมุมมองการทำงาน 
เหตุผลความจำเป็น 

ปัจจุบันเทคโนโลยีเป็นส่วนสำคัญในการช่วยให้การสื่อสารรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทำให้การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเป็นไปอย่างราบรื่น รวมทั้งเป็นแหล่งข้อมูลและความรู้ที่หลากหลาย ช่วยให้พนักงาน
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องการใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นช่วย
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็น และส่งเสริมการทำงานร่วมกันได้เป็นอย่างดี 
วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างบุคลากร 
2. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ 
3. เพ่ือสร้างความหลากหลายของมุมมองในการทำงาน 

 เป้าหมายโครงการ (Outputs) 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีการปรับปรุงการสื่อสารภายในองค์กร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และ
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เปิดกว้างและหลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือหลัก  
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 ทุกหน่วยงานในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
ตัวช้ีวัด 
 จำนวนครั้งของนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและปรับมุมมองใน
การทำงาน 
กิจกรรม - วิธีดำเนินการ (Activity) 

1. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน 
2. เลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
3. ออกแบบกระบวนการและแนวปฏิบัติ 
4. ฝึกอบรมและสนับสนุนการใช้งาน 
5 ติดตามและประเมินผล 

ระยะเวลาดำเนินการโครงการ ปีงบประมาณ 2568 - 2570 
งบประมาณ ……………-…………… บาท 
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หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
 สำนักบริหารกลาง 
 ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 

1. ส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ช่วยลดความเข้าใจผิดและข้อผิดพลาดในการสื่อสาร 
2. เพ่ิมการมีส่วนร่วมของบุคลากร โดยสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างสะดวก ทำให้เกิดการมีส่วนร่วม

ที่มากข้ึนในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาต่างๆ 
3. ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่หลากหลายนำไปสู่การเกิด

ความคิดใหม่ๆ และนวัตกรรมที่สามารถพัฒนาองค์กรได้ 
 

----------------------------------------------- 
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